ROMANIA PROIECT
JUDETUL OLT Nr. 79/25.05.2026
UAT MUNICIPIUL CARACAL
CARACAL

HOTARARE

REFERITOR LA: aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptiri a autorititii publice
tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de
Administratie ai societiitii TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.

AVAND iN VEDERE:

- Referatul de aprobare nr. 65352/25.05.2026 al Primarului Municipiului Caracal;

- Raportul de specialitate nr. 65403/25.05.2026 al Compartimentului Guvernanti Corporativi din
cadrul U.A.T. Municipiul Caracal;

- Prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 si art.4 alin.(4) din Anexa nr. 1b la Hotirirea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- Prevederile art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), alin.14,
art. 139 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Avizul Comisiei pentru activitdti juridice, disciplini, munci, cereri, sesizéri a Consiliului local
al Municipiului Caracal;

in temeiul art. 136 alin. 1 din Ordonanta de Uugentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare

PRIMARUL MUNICIPIULUI CARACAL
propune urmitorul
PROIECT DE HOTARARE

Art. 1. Consiliul local al Municipiului Caracal aproba Componenta initiald si Scrisoarea de
agteptiri a autorititii publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor
3(trei) membri ai Consiliului de Administratie ai societatii TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.,
conform anexelor nr. 1 si nr. 2, parti integrante din prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotirire poate fi contestatd la instanta de contencios administrativ competenti
conform prevederilor Legii nr. 554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Art. 3. Prezenta hotdrdre se aduce la cunostintd publica si se comunicd Institutiei Prefectului
Judetului Olt, Primarului Municipiului Caracal, reprezentantului Asociatului unic U.A.T. Municipiul
Caracal, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L., Compartimentului Guvernantd Corporativd din
cadrul U.A.T. Muncipiul Caracal si FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L..




Anexanr. 1 laH.C.L. nr.

UAT MUNICIPIUL CARACAL,
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA A
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL
Strada Piata Victoriei, nr. 10, Municipiul Caracal, judet Olt
Tel 0249 511 384
https://www.primariacaracal.ro/

E-mail: office@primariacaracal.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) Administratori ai
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completati de Legea nr.
187/2023, ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si Legii nr. 31/1990 si Actului Constitutiv al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L.

Prin Decizia nr.3/20.04.2026, inregistrata la TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL
sub nr.7/20.04.2026 si la UAT Municipiul Caracal sub nr.57428/20.04.2026, s-a declansat
procedura de selectie a 3(trei) membri ai Consiliului de Administratice TRANSPORT LOCAL
CARACAL S.R.L.

Prin HCL Municipiul Caracal nr.56/24.04.2026 s-a aprobat componenta Comisiei de
selectie si nominalizare ai celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie al TRANSPORT
LOCAL CARACAL SRL, constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale cérei atributii
principale sunt previzute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Din comisia de selecfie si nominalizare face parte si expertul independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, cu sediul social in Bucuresti, Str. Barbu Vicirescu,
nr. 47, Sector 2, numir de inmatriculare J40/10372/2012, cod de inregistrare fiscald
RO30645343, reprezentatd de citre doamna Magdalena Radu, telefon: 0722-246.356., E-mail:
magdaradufox@gmail.com.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sé le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1.  Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este UAT
Municipiul Caracal care este si Autoritatea Publici Tutelari care indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul selectie a Administratorilor, dar firi a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd Administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteazi Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea acestora la TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, dintr-o Listi scurt
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a Administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;




- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de Administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptri, prin compartimentul de guvernant corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusid la cunostinti candidatilor la
postul de Administrator, precum si pe pagina de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea Administratorilor TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de Administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaz indicatorii-cheie de performanti ai Administratorilor, transmite indicatorii-
cheie ciatre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Asociatul unic UAT Municipiul Caracal al TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL;

- incheie contractele de mandat cu Administratorii intreprinderii publice, direct si
transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, intr-
un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous
publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30
de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitdi conform
prevederilor H.C.L. Municipiul Caracal nr. 56/24.04.2026 privind membrii desemnati de citre

conducitorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificdrile §i completdrile ulterioare, indeplineste urmaétoarele atributii principale in
procesul de selectie al Administratorilor, dar féra a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integralad a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernant3 corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificéri suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;



- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducitorului Autorititii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3.Compartimentul de guvernantii corporativi din cadrul UAT Municipiul
Caracal indeplineste urmatoarele atributii principale n procesul de selectie a
Administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritafii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd candidatilor la postul de Administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedur3;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Agteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul
este aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazd draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratici membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de
Administratie al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este formati din:

- Savu Mariana-Marilena, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul
Caracal- Presedinte
- Lia Raisa-Daniela, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal-Membru
- FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, expert independent, Membru




Membrii supleanti pentru comisia mentionatd mai sus sunt:

- Daniela Mitroi, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal, supleant
Presedinte

- Balsanu Camelia Mariana, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal,
supleant membru.

Comisia de solutionare a contestatiilor pentru procedura de selectie a celor 3(trei)
membri ai Consiliului de Administratie al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este
formata din:

- Trifu Gigi-Mirel, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal
- Georoceanu Marinela-Sanda, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal
Aceastd comisie este obligati sa solutioneze, in termen de 2 zile lucritoare, contestatiile
depuse de candidatii nemulfumiti de rezultatul procedurii de selectie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de citre Gheorghe Victoria-
Alina, din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completirile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistati in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre UAT Municipiul
Caracal, 1n calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelari a TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfigurarii procedurii de achizitie public,
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, reprezentati de cétre doamna Magdalena
Radu Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

1. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon 0249 511 384,
adresa de e-mail a UAT Municipiul Caracal, office@primariacaracal.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura UAT Municipiul Caracal din Muncipiul Caracal, Piata Victoriei, nr.
10, judetul OIlt.

2. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate
atdt de catre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar - Autoritatea Publici
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii. '

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
¢ Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
e Matricea Profilului administratorilor;

e Profilul Candidatului ideal;

e (Criterii de selectie si de evaluare;



Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptiri;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

® Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificirilor intermediare si integrate
in matrice;

» Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor,
cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si pértile implicate:



Nr. Etapa procedurii de selectie Actul "lfndlc de Termen limita
crt. realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin
emiterea Deciziei nr.3/20.04.2026 a Cu maximum 6 luni
Asociatului unic UAT Municipiul Caracal, inainte de expirarea
1 inregistrata la TRANSPORT LOCAL Deciziei mandatelor
CARACAL SRL sub nr.7/20.04.2026 si la nr.3/20.04.2026 .. .
. administratorilor in
UAT Municipiul Caracal sub functie
nr.57428/20.04.2026 art. 3, alin. (1) lit. b) din ’
Anexa 1 H.G. 639/2023
In termen de 2 zile
Autoritatea Publica Tutelard comunica citre h;crat? e%TeDde ‘la‘ data
5 AMEPIP necesitatea declangdrii procedurii de | Adresa aAs(:)I:: tizrtﬁluiel(.:lll?l al
selectie nr.57658/21.04.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023 IRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL, UAT
Municipiul Caracal
Asociatului unic UAT Municipiul Caracal In termen de 2 zile
3 comunica declasarea procedurii Deciziei lucritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr.3/20.04.2026 adoptarii Deciziei
639/2023 Asociatului unic
Autoritatea Publica
Tutelars notifica
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Caracal ATMEPH} in termen de 2
comunica declansarea Procedurii citre AMEPIP | Adres3 zile hlvcf?toare dela data
4 . . adoptirii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. nr.57658/21.04.2026 .. . g
639/2023 adm}nlstratlve pr.e\./azute
la alin. (1), cu privire la
declansarea procedurilor
de selectie.
Inﬁu.lgarfea s1 constituirea Comisiei de selectie si HCL Municipiul
5 nominalizare Caracal
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu
art. 419, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 HESSE0=026
HCL Municipiul R
Caracal nr.
56/24.04.2026
Contract
Selectia expertului independent de citre | nr.58406/23.04.2026 de
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Caracal | Servicii de recrutare cod Respectare Legea nr
6 | prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea | CPV 79600000-0 '

prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

incheiat intre UAT
Municipiul Caracal si

| FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L
conform prevederilor
Legii nr.98/2016

98/2016




Compartimentul ~ Guvernanta  Corporativa,

elaboreazd Scrisoarea de Asteptiri, parte din

Scrisoarea de Asteptari

7 Componenta initiald a Planului de selectie (proiect) In15zile dela .
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. declansarea Procedurii
639/2023
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul
Caracal intocmeste si publica proiectul Proiectul Componentei | . .

e . . . . In15ziledela

8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. selectie ’
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara UAT Municipiul . .
. . .. .. Publicarea propunerilor

Caracal publicé propunerile primite cu privire . . <o

. ca . . . | §1 motivarea acceptari
la proiectul Componentei initiale ce cuprinde si . .. . .

. . . . B sau respingerii Maximum 2-3 zile de la

9 Scrisoarea de Asteptari si motiveaza acceptarea | .. .

) includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. NPV il
639/2023 PHRE-Y:
Prin HCL Municipiul Caracal se aproba HCL Municipiul
Componenta initiald a Planului de selectie si Caracal (aprobare Componenta initiald a
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta | Componenti Initial) planului de selectie se
inifiald, precum si finalizarea Componentei Scrisoarea de Asteptdri | aproba prin act
Comisiei de selectie si nominalizare, urmare a | este aprobati prin act administrativ al

10 | finalizarii Procedurii de selectie a expertului administrativ al Autoritatii Publice
independent conducitorului Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Autoritatii Publice parcurgerea etapelor
639/2023 Tutelare, ca parte din prevazute la alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Componenta initiald a (4) in termen de 10 zile.
639/2023 Planului de selectie.

. L bli ite-ul
Autoritatea Publica Tutelara UAT Municipiul Pu 1carea-p.e §1te "
. . . . . UAT Municipiul
Caracal publica Scrisoarea de Asteptari, odati Caracal. al
I b RA . .L I3 « s a,a 1
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL si | CARACALS-RLsial | Componentei inifiale
AMEPIP. Transmitere
AMEPIP citre AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. ublicarea pe Z iha |
639/2023 PEo be pagiia fot
de internet.
Autoritatea Publica Tutelards UAT Municipiul
C 1 prin Compartimentul d ta . .
araca prtn omp fnen . © guvernan,.a 5 zile de la data aprobarii
corporativé, elaboreaza proiectul Profilului . ) e s
.. . S . Proiectul Profilului Componentei initiale a
12 | Administratorilor, publica proiectul Profilului .. . . .
Administratorilor Planului de selectie

Administratorilor pe paginile de internet ale
institutiei si ale TRANSPORT LOCAL
CARACAL S.R.L si il transmite citre




AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangirii

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizi odat3 cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

n termen de 7 zile de 1a
transmiterea notei de
comandi

13 | Procedurii de selectie si data prezentirii : i
. . . ... .. | Proiectul Componentei
raportului final, precum si Componenta initiald | | X ) ) .
. . integrale, publicat pe Publicarea proiectului in
a Planului de selectie agina de internet termen de 10 zile del
Art.I-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, pagt . = e e de é
) ] } , UAT Municipiul aprobarea componentei
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. . L .
r. 639/2023 Caracal sia initiale a Planului de
’ TRANSPORT LOCAL | selectie.
CARACAL S.R.L.
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Holirea C01'15.111.ulu1. Compor.lenta 1ntegrala ?
_ ) _ Local al Municipiului planului de selectie se
Caracal aproba Componenta integrala, o .
R o R Caracal aproba prin act
impreuna cu/incluzand Profilul ) - . . .
14 .. ) . . . Dispozitia asociatului administrativ al
Administratorilor si Profilul Candidatului . bin .
art. 10, alin. (4) din Anexanr. 1 HL.G. nr unic TRANSPORT Autoritétii Publice
L ' R LOCAL CARACAL Tutelare, respectiv prin
639/2023 . . L
) S.R.L. decizia asociatului unic
Anuntul de selectie
publicat:
- pnn gl'l_] af
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de ' pe prima pagind de Cu cel putin 30 de zile
selectie internet a Societitii intr- | Inainte de data-limiti
15 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. un loc vizibil la pentru depunerea

639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

incdrcarea paginii,

' pe pagina de internet a
AMEPIP,

» 1n cel putin 2 publicatii
economice gi/sau
financiare de larga
rdspandire,

* pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare

candidaturilor




de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Depunerea candidaturilor

Pan3 la data-limita
specificatd in Anuntul de

art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

depuse

16 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 in termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) ) ) )
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Lista lungd — caracter 3: f;ﬂf;l:z gz?:ri(liz;
17 | 639/2023 confidential ) .
.. . . o . (2 zile lucratoare de la
Trimiterea dosarelor de candidaturi cétre Comisia de selectie ..
AME-PIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe in maximum 5 zile
18 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. comunicati adoptérii deciziei de
63972023 respingere
Comisia de selectie si nominalizare evalueazi /
verifica dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaludrii
19 lungz'i, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurta dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
20 Rapo'rt. d‘e activitat.e si comunicarea acestuia Expert independeit
Comisiei de selectie
B Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
21 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Ca1.1d1da1.11 din Lista scurtd depun Declaratiile ) . . n termen de 15 zile de la
de intentie Declaratiile de intentie ) -
22 data informarii
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23

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor
in Matricea Profilului de Candidat

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Formular de analizi a
Declaratiei de intentie
plus Matricea Profilului
de Candidat

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie
si nominalizare

24

Comisia de selectie si nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurta

art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Planul de interviu

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurts si
raportul final al Procedurii, reprezentand

La termenele stabilite

25 finalizarea Procedurii de selectie Saportul finl

art. 22, alin. (7) 5i (8) din Anexanr. 1 HG. nr.

639/2023
(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul

Comunicarea raportului | candidatilor si raportul

Comisia de selectie si nominalizare comunicd
raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri
in Consiliu de

final.

(7) Raportul final
prevazut la alin. (6) se
transmite:

26 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Admnistratie a) cidtre AMEPIP, in
639/2023 TRANSPORT LOCAL | conditiile previzute la art.
| art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. CARACAL S.R.L sd 4”4 alin. (5) lit. ¢) pct.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 numeasca (vii) din Ordonanta de
Administratorii Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, si ulterior:
b) conducétorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire
Autoritatea Publica Tutelard comunici raportul 5 . .
_ In 3 zile lucrétoare de la
27 final catre AMEPIP Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. .
109/2011 selede
Postarea raportului

28

Publicarea raportului final
art. 22, alin. (9) din Anexanr. 1 H.G. nr.
639/2023

final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
site-ul Autoritatii
Publice Tutelare, al
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| TRANSPORT LOCAL |

CARACAL S.R.L. si
AMEPIP
B Convocarea Asociat unic UAT Municipiul Convocare Asociat unic i termen de maximum
29 Caracal Gl TRANSPORD 10 zile de la comunicarea
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. LOCAL CARACAL .
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 SRL raportului final
Decizie Asociat unic al TRANSPORT LOCAL Decizia Asociat unic de in termen de maximum
30 | CARACAL S.R.L. de numire a . 10 zile de 1a comunicarea
administratorilor fHmre raportului final
In termen de cel mult 150
incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
31 .. .. V. Contracte de mandat .. .
administratorii numiti declansdrii Procedurii de
selectie
4. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economica, financiari, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansirii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probab}lftate | Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa mare mare potential fiind intre primele unitati care implementeazi
noua legislatie.
Acte legislative In curs de elaborare i care vor aparea pe
Norme in curs de parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare fmare S functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intirzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare . . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii acestuia
Numér mic de Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
candidati care moderat medie intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
aplica solicitatd prin noile reglementiri.

12




Abandon al [ \
procesului din
partea candidatilor
alesi in final

mare medie

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta
majora

mic mic

5. Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de agteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publici tutelars,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4 ani.
Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, a
Societdtii si AMEPIP, odati cu componenta initiali a planului de selectie, conform dispozitiilor
art.5 din Anexa nr.1b la Hotirdra Guvernului nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptiri este
prezentati in Anexa nr.1 la Componenta initiala a planului de selectie.
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Anexanr.2laH.CL.nr.

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privitor la selectia a 3 (trei) Administratori ai
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL
Perioada 2026-2030

ANEXA LA PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

1. Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Caracal, cu sediul in Roméania, Municipiul
Caracal, Piata Victoriei, nr.10, Judetul Olt,in calitate de Autoritate Publici Tutelars pentru
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L cu sediul social in Roméania, Municipiul Caracal,
Piata Victoriei, nr.2, Judetul Olt, CUI 53155049, nr. de ordine in registrul comertului
J2025099229004, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026—2030.
Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publici Tutelard doreste o
Imbunététire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G.nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare, aprobate prin
H.G.nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autorititii Publice Tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriald Municipiul Caracal pentru evolutia societatii in perioada 2026-2030.
Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea proceduriide selectic pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie l]a TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
si va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurti.

IL. Informatii generale privind TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevézute la art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi.
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este persoand juridici de nationalitate roméana care
se organizeaza si functioneazi potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii
aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.



TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este organizati ca o societate cu rispundere limitati
si nr. de ordine in registrul comertului J2025099229004, CUI 53155049.

Sediul social al societitii este in Roméania, Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr.2, Judetul
Olt

Capital social in valoare de 5000 lei fiind impértit in 100 parti sociale in valoare de 50 lei/parte
sociald, definute in intregime de asociatul unic UAT Municipiul Caracal, care detine si calitatea
de Autoritate Publicd Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de cilitori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3:
4931).

Modul de gestiune al serviciului si de atribuire a contractului de delegare este gestiunea directs
catre un operator intern TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L., care intruneste conditiile
pentru a i se atribui direct gestiunea directd, precum si urmatoarele avantaje:

- U.A.T Municipiul Caracal, in calitate de asociat unic al operatorului TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L., prin intermediul reprezentantului acestuia, exerciti un
control direct si o influenti dominantd asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului in legéturd cu serviciul furnizat/prestat, similar celui
pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

- operatorul desfigoard activitati din sfera furnizarii/ prestarii serviciilor de transport
public local necesare satisfacerii nevoilor de transport ale utilizatorilor de pe raza
unitétii administrativ-teritoriale care 1i va incredinta gestiunea serviciului;

- capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de U.A.T Municipiul Caracal;

- societate nou infiintata.

La data de 01.04.2025, s-a incheiat contractul de finantare intre UAT Municipiul Caracal si
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia, privind acordarea finantarii
nerambursabile de citre AM PR SV Oltenia, pentru implementarea proiectului cod SMIS
335390 intitulat ,INFIINTAREA SISTEMULUI DE TRANSPORT PUBLIC CU
AUTOBUZE ECOLOGICE LA NIVELUL MUNICIPIULUI CARACAL”.

Acest contract a constituit motivul infiintarii TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.
Contractul de finantare, inclusiv anexele sale, precum si informatiile si documentele vizand
executarea acestora constituie informatii de interes public in conditiile prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu respectarea exceptiilor
prevazute de aceasta si a celor stabilite prin prezentul contract de finantare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri, respectandu-
se prevederile art.28, alineat (1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din Administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare. Functionarii publici, tnaltii functionari publici, precum
$i alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art.28, alineat (6).
Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 3(trei) Administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliului de Administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28, alin(7).
Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depisi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28, alin (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
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aprobatd cu modificari si completiri §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitant cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urméatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din Administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmétoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societitii;
- formuleaza propuneri de remunerare a Administratorilor si directorului, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele
care fac obiectul controlului;
- identificé, analizeazi, evalueaza, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de
misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
- mésurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, i informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 62/2017,
cu modificarile ulterioare. Acesta este format din Administratori neexecutivi, majoritatea
Administratorilor fiind independenti.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare §i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgent a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri si completiri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societiifii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
administratie sau dintre Administratori, care devin astfel Administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie previzute la art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Numirea directorilor se realizeaza de catre Consiliul de administratie prin selectarea
candidailor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia fi sunt delegate atributii
de conducere de catre Consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
administraie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munci pe
duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul
muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12)
si (13), durata contractelor individuale de muncd pe durati determinati ale expertilor,
consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egali cu intreaga durati a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului fintreprinderii publice.
Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice,cu modificrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale intreprinderii publice.,
fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenti
a societdfii poate fi asigurata o dezvoltare durabili in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Asociatul unic UAT Municipiul
Caracal al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, Consiliul de Administratie format din cei
3(membri) si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia intreprinderii publice in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru
familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L si fie tratatd de ciitre toti partenerii societatii
din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivi si aliniati din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerinfele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L {isi desfisoars activitatea in baza Contractului de
Delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane in aria teritoriala de
competenta a UAT Municipiul Caracal, inregistrat sub nr. 53016/27.03.2026 la UAT
Municipiul Caracal. Permanent, societatea implementeazi masuri si desfisoard activitati in
vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, inclusiv obiectivele sectoriale si

fiscal - bugetare pe termen mediu si lung

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin Hotirarea Guvernului Nr.
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246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii
servicillor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care
Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal reprezinta instrumentul de planificare strategica
si orientare de perspectivd pe termen mediu si lung, incluzind obiective tintd, misuri de
implementare si evaluare a surselor de finanfare realiste.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea Municipiului Caracal si incorporarea principiilor
si practicilor dezvoltdrii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei.
Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmarit evidentierea clari, atat a punctelor
slabe care necesita corectii, ludnd in considerare tendintele la nivel national si regional, cit si
punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat Municipiul Caracal si atinga potentialul
optim de dezvoltare socio-economica, printr-o valorificare durabila a resurselor disponibile.
Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentirii acesteia. Metodologia de realizare si
elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, si anume fundamentarea necesititii de elaborare a
strategiei, elaborarea propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodats, 1a baza elaboririi strategiei de dezvoltare au stat urmatoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.
Luénd in considerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei, strategia
reactioneazd la schimbdri si poate fi imbunatatitdi/modificati.

- Creativitate i fezabilitate: s-au promovat actiuni care s duci la o strategie realists, care va
putea fi aplicatd si implementatd.

- Abordare integrati: s-a tinut cont de cadrul de programare al Romaniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020.

- Transparenta: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat
despre stadiul procesului de planificare.

Prin Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal se evidentiaza si sistemul actual de transport
public de persoane cuprinde:

- Transportul cu autobuze ecologice va fi realizat de operatorul TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL pe trasee ce stribat orasul, unind toate cartierele Municipiului Caracal.
Transportul urban de persoane constituie una dintre cele mai importante functii ale unititii
administrativ-teritoriale, care asigurd unitatea §i coerenta activitatii sale economice si sociale,
putand fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de cilitori a fost incheiat
intre UAT Municipiul Caracal si TRANSPORT LOCAL CARACAL conform HCL Municipiul
Caracal nr.39/27.03.2026. Contractul a fost atribuit potrivit legislatiei aplicabile in materia
serviciilor publice de transport persoane cu respectarea cerintelor privind publicitatea intentiei
de atribuire a contractului, potrivit prevederilor art. 7 alin. (2) din Regulamentul (CE) nr.
1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori §i de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.
1.191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului, cu modificarile si completirile ulterioare, denumit in
continuare Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.

Serviciul de transport public de calatori face parte din sfera serviciilor comunitare de utilititi
publice, domeniu de activitate definit §i reglementat prin Legea serviciilor comunitare de
utilitdti publice nr. 51/2006, republicatd care constituie legea-cadru in materia serviciilor
comunitare de utilitdti publice, si, de asemenea, transportul public local de cilitori este



reglementat in legislatia internd prin Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea principald a societatii consta in furnizarea de servicii de transport persoane pe raza
Municipiului Caracal, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului public local de cilatori. In cadrul activititilor desfasurate, s-a avut in vedere
satisfacerea intr-o cit mai mare masura a cererii de mobilitate a cetétenilor, beneficiari ai acestui
serviciu, in conditii de eficientd a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu
public de interes general.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Roméniei in perioada 2021-2027arati faptul
cd serviciile publice de transport se afléd in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care il joacd autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de o parte,
acela de a veghea la buna functionare si pe de altd parte, de a garanta interesul general, in special
necesitatea transportului public ca necesitate primordiald a cetitenilor. Strategia plaseazi
serviciile publice de transport 1n sfera activitatilor de interes economic general, asa cum sunt
ele definite in Carta Verde a UE si incearci sa alinieze aceste servicii la conceptul european,
avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:

00 Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autorititilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

O Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor acordate;
O Cresterea gradului de siguranti al serviciilor de transport public

O Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei
si reconsiderarea raportului pret/calitate;

00 Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

O Atragerea capitalului privat n finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
O Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor;

O Promovarea masurilor de dezvoltare durabil3;

O Promovarea parteneriatului social si pregitirea continud a resurselor umane.

IV.  Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, derivatid din strategia locali din
domeniul de activitate in care opereazi societatea

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L va presta un serviciu public de interes general cu
urmétoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- rispunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publici;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic si de eficients;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste’’;

- aria de acoperire are dimensiune locala.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este societatea care va asigura transportul public
local in Municipiul Caracal prin autobuzele ecologice. Obiectivul principal al societitii consta
in realizarea programului de circulatie in concordanti cu prevederile din contractul de delegare
a gestiunii si realizarea indicatorilor de performanta.

De asemenea, conducerea va acorda o atentie deosebitd pentru:
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- protejarea mediului §i securitatea la locul de munc3;

- urmdrirea constanti a cheltuielilor societatii §i incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri §i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea §i respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectérii timpilor de efectuare a curselor de citre conducitorii auto;

- luarea de misuri de inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezintd instruirea conducitorilor auto, scopul urmdrit fiind
siguranta circulatiei. In acest sens, se acorda o tot mai mare importantd sedintelor de instruire
privind circulatia in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere, precum si a intensificirii
activitétii de control in vedera elimindrii calitorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritifii publice privind dezvoltarca mobilititii urbane este o etapa
importantd deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si
optimizarea sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustafi in functie de
efectele implementirii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive,
pand cand se va ajunge la o situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si
efectele implementarii acestora. Transportul si mobilitatea urbani trebuie si contribuie la
obiective mai Inalte, precum calitatea vietii si bundstarea cetifenilor.

Obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie reprezentative pentru perspectiva unei cresteri
inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie si se axeze pe trei
priorititi:

O crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

[J crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

O crestere favorabila incluziunii - promovarea unei economii cu o rati ridicat a ocuparii fortei
de muncd, in masura si asigure coeziunea economic, sociali si teritoriala.

Viziunea Municipiului Caracal priveste realizarea unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care si promoveze dezvoltarea economicd, sociali si teritoriali si care si
asigure o buna calitate a vietii in localitatea noastra.

Pentru stabilirea mésurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai largd de optiuni pentru efectuarea
deplasdrilor, un sistem de transport bine integrat, imbunititirea calitatii aerului si reducerea
consumului de energie, impreund cu nevoia de reforma institutionali si integrarea politicilor.
Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care si poati fi folosit pentru a
implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare
varietate de mésuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea
infrastructurii, gestionarea mobilititii, gestionarea cererii i stabilirea tarifelor printr-o serie de
pachete integrate.

Scopuri si obiective ale TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societdtii, Consiliul de Administratie va asigura
imbunitifirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare
a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai activitatii.



TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat catre locuitorii orasului.

Echipa manageriald isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicAndu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea §i controlarea activitifii din organizatie, conform
legislatiei in vigoare, a solicitdrilor Consiliului de administratie, precum si a regulamentului
intern si a procedurilor.

Principiile care guverneaza activitatea societdtii vor duce la imbunitifirea permanent a
nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- imbunitatirea continud a calitafii vietii locuitorilor Municipiului Caracal.

Scopul declarat al intreprinderii publice este dezvoltarea atét pe termen mediu, cét si pe termen
lung, ceea ce impune urmétoarele obiective strategice:

Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitdfii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constantd a cheltuielilor societtii §i incadrarea in limitele previzute in bugetul
de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii in conditii optime a activititii de transport.

1. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatétirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin achizitia si introducerea de noi
mijloace de transport nepoluante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii societatii;

- Imbunatitirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activititilor
desfagurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

- Menfinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de inlocuire in permanent a orarelor de circulatie, distruse sau degradate
din statiile de transport public;

- Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul
de calatori;

- Monitorizarea permanenta a gradului de incarcare al autobuzelor;

- Urmarirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducitorii auto.



2. Orientarea ciitre calatorii cu autobuzele

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficientd §i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de utilizare al
mijloacelor de transport;

- Imbunatitirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de calatori
in parte;

- Actualizarea permanent3 a site-ului societitii cu informatii utile calatorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sé-si planifice mai bine calitoria, lista
agentilor economici care comercializeazd tichete de caldtorie pentru a veni in sprijinul
persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupi ora de inchidere a punctelor de vinzare;
- Imbunatatirea permanents a modului de adresare citre calatori;

- Introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri, atit in mijloacele de transport
in comun, cét si la tonetele de vanzare bilete §i abonamente;

3. Competenta profesionali

- Cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului acesteia;

- Instruirea privind circulatia In traseu, in sensul evitérii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanent a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;

- Cresterea securitatii la locul de munca;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

4, Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;
- Protejarea mediului la locul de munci;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupi
obiectivele la nivelul activitifilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

-Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrata

-Asigurarea finantarii activitatii economice

-Atingerea indicilor de rentabilitate

-Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total

-Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitatilor productive si a celor investitionale

-Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare
-Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de Administrator:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023):
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ICP( Indicatori de Performanta Corporativd) FINANCIARI (50%)

Nr. | Categorie Indicator UM | Formula de calcul ‘ Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
il Politica  de | Rata % | cheltuieli de capital/total | 10% >0,01
investitii cheltuielilor active
de capital )
2 Finantarea Rata nr | Active 10% >1
lichiditatilor curente(circulante)/Datorii
curente curente
3 Operatiuni Viteza de | nr | Cifra de afaceri neta/Total | 10% >1,76
rotatie a active(T0)+Total
activelor active(T1)/2
4 Rentabilitatea | Marja  de | % | Profit net/Cifra de afaceri | 10% >0,17
profir net neta
5 Politica  de | Rata de | % | Dividendele platite/Profit | 10% >50
dividende plata a net
dividendelor
INDICATORI NEFINANCTARI(Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023):
ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) OPERATIONALI(20%):
Nr. Categorie | Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Indicatori | Consum de | M | Consum de energie 10% -1,30%
de mediu | energie w
h
2 Indicatori | Numarul de | nr | Nr. de instruiri/an 10% >4
referitori | instruiri  in
la angajati | materie de
siguranta

ICP( Indicatori de Performantd Corporativd) CATRE SERVICII PUBLICE(10%):

referitori satisfactiei
la clienti clientilor

de 4 si 5/total nr evaluari t-1

Nr. | Categorie | Indicator | UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/

] termen anual
Il Indicatori | Scorul % 1 Scor clienti=total nr. evaluari | 10% >46
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ICP( Indicatori de Performantd Corporativd) GUVERNANTA CORPORATIVA(20%):

Nr. | Categorie | Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Indicatori Rata de | % Rata de participare la | 10% 100
guvernanta | participare la sedintele consiliului de
corporativa | reuniunile administratie t = (Suma
Consiliului numerelor i = 1 péna la
de N t) Numaérul de
Administratie participanti la sedintele
consiliului de

administratie / Numdérul
total de membri ai
consiliului de
administratie t * N t) *
100, (N_t = Numdrul de
sedinte ale consiliului de

administratie
(supraveghere) t)
2 Indicatori Stabilirea da/nu | Confirmarea stabilirii | 10% da
guvernanta | politicilor de politicilor

corporativa | gestionare

NOTA: ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) FINANCIARI 50%(25-50%)
ICP( Indicatori de Performanta Corporativd) OPERATIONALI 20%(10-25%)
ICP( Indicatori de Performanta Corporativd) CATRE SERVICII PUBLICE 10%:(5-
25%)
ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) GUVERNANTA CORPORATIVA
20%:(10-25%)
TOTAL 100%

Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societitii. Indeplinirea obiectivelor de mai
sus va asigura imbunatitirea continui a stabilitafii economico-financiare a societatii, prezentand
astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tard sau din
strdindtate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare. nerambursabile pentru
sustinerea proceselor investifionale.

Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea intreprinderii publice scopul si
obiectivele strategice si de performanta ale societitii, se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al Intreprinderii publice si cu prevederile legale specifice/locale.
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V. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA

0 Legea nr.31/1990 privind societitile republicata, cu modificarile si completirile ulterioare
0 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare

[) Hotdrdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice

0 Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu modificérile si
completdrile ulterioare

O Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificérile si completarile ulterioare

0 Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor

0

O Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i completirile ulterioare

LEGISLATIE EUROPEANA
Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilitori
si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului

VL.  Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a
obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt In responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale,
mandatate prin hotdrari ale autorititilor deliberative ale unititilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteazi, se organizeazi si se gestioneazi cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autorititile deliberative ale
unititilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanti economico-
sociald a localitifilor, de méarimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu
infrastructura tehnico-economica existenti.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general al
comunitétilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cit mai completd a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitafilor locale, precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L isi asumi raspunderea furnizirii serviciilor de
transport public local de persoane in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile. Socictatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Roménia privind finerea evidentelor contabile
specifice. Societatea are obligatia s& conduc contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate
si in cadrul activitdfilor separat, astfel incat activititile si fie usor de evaluat, monitorizat si
controlat.
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VII. Asteptirile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste politica profitului net
aplicabila TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitdi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societifilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)- f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitdtii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de ciitre
UAT Municipiul Caracal, Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L care
poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotirarii
UAT Municipiul Caracal, Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L. in
conformitate cu prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din Imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursrii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe.

Actiunile UAT Municipiul Caracal contribuie la cresterea calititii vietii locuitorilor prin
dezvoltarea unei mobilitafii urbane durabile, modernizarea si decarbonizarea transportului
public, stimularea transportului nemotorizat si electric si digitalizarea sistemelor de trafic.
Conform documentelor programatice de la nivel european, dezvoltarea mobilititii urbane
trebuie sd devind mult mai putin dependentd de utilizarea autoturismelor, prin schimbarea
accentului de la o mobilitate bazata in principal pe utilizarea acestora, la 0 mobilitate bazati pe
mersul pe jos, utilizarea bicicletei ca mijloc de deplasare, utilizarea transportului public de
inaltd calitate §i eficientd, reducerea utilizirii autoturismelor in paralel cu utilizarea unor
categorii de vehicule nepoluante.

Tinind seama de specificul activitafilor care sunt finantate prin proiectele aferente Priorititii 4
— Mobilitate urbana durabild, datorita carora a fost incheiat si contractul de finantare intre UAT
Municipiul Caracal si Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia, se vor avea in
vedere respectarea prevederilor principiului non-profit aplicabil granturilor (finantirilor
nerambursabile), asa cum acesta este descris in art.192 din Regulamentul CE nr.1046/2018.
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(cunoscut drept noul Regulament financiar al UE) si stabileste principiul non-profit pentru
acordarea granturilor. Acesta prevede ci o actiune pentru care se soliciti fonduri europene nu
are ca scop producerea unui profit pentru beneficiar in perioada pentru care se acorda grantul.
Se va intocmi bugetul avand In vedere acest aspect. O serie de activititi nu genereaza niciun fel
de venituri, spre exemplu, investitiile la sol: pistele de biciclete si culoarele pietonale (trotuare),
statiile pentru transportul public. Pentru Investitiile in autobuze electrice, depouri cu statii de
incdrcare electricd, alte elemente de infrastructura dedicatd, veniturile generate de bilete si
abonamente nu vor acoperi cheltuielile legate de functionarea sistemului, necesitind in
continuare subventii §i compensari, in conditiile Regulamentului CE 1370/2007.

Tipurile de investitii/activitati sunt:

. achizitionarea de autobuze electrice;

. extinderea traseelor de transport public electric (statii de incarcare pentru autobuzele
alimentate electric);

. construirea/modernizarea/reabilitarea/extinderea  depourilor/autobazelor  aferente
transportului public, inclusiv infrastructura tehnica aferent;

. crearea/extinderea/modernizarea sistemelor de bilete integrate pentru cilétori (.e-

bilete” sau ,,e-ticketing”);

. construirea/modernizarea/reabilitarea depourilor/autobazelor aferente transportului
public local/zonal de céldtori, inclusiv infrastructura tehnici aferenti;

. imbunitatirea statiilor de transport public existente, inclusiv realizarea de noi statii si
terminale intermodale pentru mijloacele de transport in comun;

. infrastructuri pentru combustibili alternativi, statii/puncte de incarcare pentru mijloacele
de transport public;

. realizarea de sisteme de tip park and ride in afara centrelor oraselor, integrate cu
transportul public;

. sprijinirea realizarii/modernizarii de infrastructuri pentru moduri de transport active:

crearea/modernizarea traseelor pentru pietoni, investitii in infrastructura pentru ciclism, sisteme
de inchiriere biciclete, etc

. masuri de sprijin a autoritatilor si institutiilor publice in elaborarea/actualizarea PMUD,
in operationalizarea contractelor de delegare a gestiunii serviciului de transport public de
cdlitori si cresterea capacitatii administrative (ca masura complementara a unui proiect de
investitii finantat prin PR);

. masuri pentru digitalizarea transportului urban (ex.: sisteme de e - ticketing pentru
célatori, sistematizarea intersectiilor, panouri cu afisaj electronic in statiile de transport etc.)

VIIL. Asteptarile autoritatii [l)ublice’ tutelare in ceea ce priveste politica de investitii
aplicabili TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Programul anual si multianual de investitii va fi Tnaintat de catre Consiliul de Administratie
spre aprobarea citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmétoarelor principii:

- promovarea rentabilititii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunititii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administrajie impreund cu conducerea executivi a societdfii a continuat
imbunititirea calitétii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare
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a gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul de
Administratie $i conducerea executiva s-au preocupat pentru:

- fidelizarea calétorilor actuali printr-o noud politica tarifari aplicabil;

- asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul
de calatori;

- urmdrirea permanenti a gradului de incircare al autobuzelor;

- imbunitatirea permanentd a modului de adresare catre clienti;

- introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de transport
in comun, cét si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

- actualizarea permanenti a site-ului societdtii cu informatii utile calitorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incit acestia pot sd-si planifice mai bine calatoria, lista
agentilor economici care comercializeazd tichete de cildtorie pentru a veni in sprijinul
persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupi ora de inchidere a punctelor de vanzare
ale societatii;

- reducerea numarului de sesiziri;

- mentinerea unui echilibru ntre veniturile populatiei si tariful calitoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autoritifii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii in conditii optime a activitdtii de transport;

Obiective specifice ale proiectului:

- Optimizarea traseelor de transport public de cilatori
- Integrarea sistemului de e-ticketing pentru transportul public de calitori si implementarea de
panouri informative in timp real in autobuze pentru a oferi informatii de cilitorie in timpul
acesteia.
Rezultatele asteptate la finalul perioadei de implementare sunt reprezentate de
Investitii destinate imbunatitirii transportului public urban de cilatori.

IX. Asteptarile autorititii publice tutelare ca si asociat unic cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale TRANSPORT LOCAL
CARACAL S.R.L si autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizind in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanti;

- evolutia indicatorilor de performanti a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital
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In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sé le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan
de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd .Notificarea se va transmite in
termen de cel mult 10 zile de 1a aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau a atunci can membrii
Consiliului de Administratie constata devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite d¢e TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in
permanentd imbunitatirea acestuia. De asemenea, societatea urmireste realizarea obiectivelor
de performantd si strategice in ceea ce priveste imbunatitirea continud a calitatii serviciilor
prestate prin anticiparea nevoilor si asteptirilor utilizatorilor, orientarea serviciului citre
utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.
in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L, va avea in vedere urmétoarele priorititi strategice:

Obiectiv principal:

-imbunétitirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de transport public local in
dezvoltarea durabild. Considerd securitatea si sandtatea in muncd ca activitate supremai,
desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munc3”.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L asigurd servicii de calitate far3 a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurétor, securitatea si sdnitatea tuturor utilizatorilor de autobuze.
in acest scop, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L se angajeazd si respecte:

- cerinfele utilizatorilor de autobuze si ale celorlalte parti interesate, aplicAnd prevederile
legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesititi

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;
- misurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunétatirea continui, performantele de mediu si
sénitate si securitate in munca

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care o misoari,
monitorizeazi, evalueaza si o mentine

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia

- evaluarea in mod regulat i imbunétitirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;
- asigurarea cresterii continue a satisfactiei calatorilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare §i servicii de calitate

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile

- protejarea mediului Inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor, cat si a utilizirii
resurselor natural neregenerabile

- implementarea standardelor SSM.
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XI.  Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

a) Asteptiriin legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de asociatul unic
UAT Municipiul Caracal, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legiituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin Administratorii sdi §i directorii, trebuie si urmireascd ca
societatea s nu Inregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi
intérziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin Administratorii séi §i prin directori, trebuie sd urmireasci
incasarea la termen a creantelor societitii si s dispuné toate misurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de cétre societate trebuie sa respecte principiile:

- eficientei,

- eficacititii

- economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare in calitatea sa de asociat unic, cu privire la
reducerea cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, 1a bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante cétre furnizori §i, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - penalitdti de
intarziere, dobanzi, etc.

- Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitétii muncii §i cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIL.  Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si
guvernantei corporative

Atributiile Administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.
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Asteptérile autoritétii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societétii:

1. Etica manageriali: Administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazéd angajatii, {indnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identicdi — un principiu universal de eticai manageriali. In plus,
Administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin Administratorilor si directorilor
societitii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd
necesar §i in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale; vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenti al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia Administratorii si directorii
sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivi, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; le este interzis sa solicite sau s accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si abuzeze de functia pe
care 0 au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform c#ruia Administratorii sau
directorii pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

S. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia Administratorii sau
directorii in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximéi seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile Administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;
7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia Administratorii sau directorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie si fie transparenta si accesibild, garantdnd o buni comunicare.

In privinfa guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteaptd ca Administratorii s
inifieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

in egald masurs, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, Asociatul unic
agteaptd ca, pand la finele mandatului, Administratorii s& finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societdtii, securizdnd astfel in bunid misurd rezultatele
societétii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitétii In conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

18



D) protejarea patrimoniului;
E) conformitatea activititii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitailor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacititii
sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate i a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduiti in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputafii pe piati, Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:

O detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

O asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparenti si
adecvati, alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

00 administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare i de transmitere a informatiilor;

00 mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

00 mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenti
individuala a membrilor Consiliului de administratie;

[J cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia si politicile societdtii, Codul de etics, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

[ nedepésirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, in societiti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent i alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilititilor;

O evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenti ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii §i sa se asigure
cd procedurile §i controalele implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitafii i a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la directori se asteapta si faca diligentele necesare
integrérii acestor principii de etica in cultura organizationala a institutiei publice.

Consiliul de Administratie este responsabil si de comunicarea organizationali.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelara
se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
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corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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ROMANIA
JUDETUL OLT
PRIMARIA MUNICIPIULUI
CARACAL
Nr. 65352/25.05.2026

REFERAT DE APROBARE

La proiectul de hotarare referitor la aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari
a autoritatii publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei)
membri ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, CUI 53155049, a fost infiintata cu asociat unic UAT
Municipiul Caracal, cu sediul in Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr. 10, Jjud. Olt, cod postal 235200,
nr.tel. 0249/510384, CIF 4395175, e-mail office@primariacaracal.ro, avand in vedere implementarea
proiectului finanfat prin Contractul nr. 334/01.04.2025, Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021-
2027, Prioritatea 4 — Mobilizare urbana durabila, “Infiintarea sistemului de transport public cu autobuze
ecologice la nivelul Municipiului Caracal”, Codul proiectului SMIS 335390, cu o durata de implementare
de 36 de luni de la data semndrii contractului de finantare si o valoare de 24.848.022,80 lei.

Ca urmare a prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 si art.. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice propun spre
aprobare proiectul de hotardre referitor la aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari a
autoritatii publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei)
membri ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L..




ROMANIA
JUDETUL OLT
PRIMARIA MUNICIPIULUI
CARACAL

Nr. 65403/25.05.2026
RAPORT DE SPECIALITATE

La proiectul de hotarare referitor la aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari
a autoritatii publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei)
membri ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.

Avand in vedere:

- Prevederile art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 si art.4 alin.(4) din Anexa nr.lb la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Prevederile art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), alin.14,
art. 139 din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare;

Proiectul finanfat prin Contractul nr. 334/01.04.2025, Programul Regional Sud-Vest Oltenia
2021-2027, Prioritatea 4 — Mobilizare urbana durabila, “Infiintarea sistemului de transport public cu
autobuze ecologice la nivelul Municipiului Caracal”, Codul proiectului SMIS 335390, are o durata de
implementare de 36 de luni de la data semndrii contractului de finantare si o valoare de 24.848.022,80 lei.

UAT Municipiul Caracal este beneficiarul finantarii proiectului Programul Regional Sud-Vest
Oltenia 2021-2027, Prioritatea 4 — Mobilizare urbana durabila, “Infiintarea sistemului de transport public
cu autobuze ecologice la nivelul Municipiului Caracal”.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, CUI 53155049, a fost infiintata cu asociat unic UAT
Municipiul Caracal, cu sediul in Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr. 10, jud. Olt, cod postal 235200,
nr.tel. 0249/510384, CIF 4395175, e-mail office@primariacaracal.ro, avind in vedere implementarea
proiectului finantat prin contractul mai sus mentionat.

Conform prevederilor sus amintite este necesara aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de
agteptari a autoritdtii publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor
3(trei) membri ai Consiliului de Administratie ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL
CARACAL S.R.L, CUI 53155049, cu asociat unic UAT Municipiul Caracal, cu sediul in Municipiul
Caracal, Piata Victoriei, nr. 10, jud. Olt, cod postal 235200, nr.tel. 0249/510384, CIF 4395175, e-mail
office@primariacaracal.ro,

Propunem sa analizafi si si decideti cu privire la adoptarea proiect de hotirare referitor la
aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare formulate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie ai
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L..

Compartiment Guvernanti Corporativi
Consilier superior, w

Consuela-Alina Duica /



