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HOTARAREA NR. 105/22.06.2026

REFERITOR LA: aprobarea Componentei integrale in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL

AVAND N VEDERE:

- Referatul de aprobare nr.71796/17.06.2026 al Primarului Municipiului Caracal;

- Raportul de specialitate nr.71800/17.06.2026 al Compartimentului Guvernantii Corporativa
din cadrul U.A.T. Municipiul Caracal;

- Prevederile art.10 alin. 4 din Anexa nr.1 la Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Prevederile art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), art.
139 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Avizul Comisiei pentru activititi juridice, disciplind, munci, cereri, sesiziri a Consiliului
local al Municipiului Caracal,

in temeiul art. 196 alin. 1 lit. a si art. 197 alin. 1 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CARACAL
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta integrala in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a
celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie ai TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L,
conform anexei, parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 2. Prezenta hotdirdre poate fi contestatd la instanta de contencios administrativ
competentd conform prevederilor Legii nr. 554/2004 privind contenciosul administrativ, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Art. 3. Prezenta hotérére se aduce la cunostin{d publici si se comunica Institutiei Prefectului
Judetului Olt, Primarului Municipiului Caracal, reprezentantului Asociatului unic UAT Municipiul
Caracal, TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, Serviciului Juridic, Compartimentului

CONTRASEMNEAZA
PENTRU LEGALITATE
SECRETAR|GENERAL
AL MUNICIPIULUI CARACAL,

RADESCU EL EMIL

Hotérarea a fost adoptata cu 19 voturi pentru



Anexa
laH.C.L. nr. _/oJ}/,,Z»L 0l. 20206

UAT MUNICIPIUL CARACA[L
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA A /-
TRANSPORT LOCAL CARACAL !

Strada Piata Victoriei, nr. 10, Municipiul Caracal, judet Olt
Tel 0249 511 384
https://’www.primariacaracal.ro/

E-mail: office@primariacaracal.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind

S.R.L.

Prin HCL Municipiul Caracal nr.56/24.04.2026 s-a aprobat componenta Comisiei de selectie
si nominalizare ai celor 3 (trei) membri ai Consiliului de Administratic al TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL, constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale cirei atributii principale
sunt prevazute la art. 4%9, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Din comisia de selectic si nominalizare face parte si expertul independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, cu sediul social in Bucuresti, Str. Barbu Vicarescu, nr.
47, Sector 2, numir de inmatriculare J40/10372/2012, cod de inregistrare fiscaldi RO30645343,
reprezentatdi de citre doamna Magdalena Radutelefon: 0722-246.356., E-mail:
magdaradufox@gmail.com.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Administratorilor potrivit standardelor de guveranti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1.  Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este UAT
Municipiul Caracal care este si Autoritatea Publici Tutelarii care indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a Administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd Administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care Inainteazd Autorititii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea acestora la TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, dintr-o Listd scurti
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

- notificda AMEPIP cuprivire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
Administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de Administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;




publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti gané dal ) " apdstul de
Administrator, precum si pe pagina de internet ale intrepn'nderii public

CARACAL SRL, dintr-o Lista scurti pentru fiecare post de Administratd
pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea cl2§ ajq jhees
pentru postul respectiv; 1U 22

- negociazi indicatorii-cheie de performanti ai Administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Asociatul unic UAT Municipiul Caracal al TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL;

- incheie contractele de mandat cu Administratorii intreprinderii publice, direct i transmit
aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doui publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atrlbutu statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Comisia de selectie si nominalizare, Infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.C.L. Municipiul Caracal nr. 56/24.04.2026 privind membrii desemnati de catre conducatorul
Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici,
in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
Administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare $i Remunerare / structura de guvernanti corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alctuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe Lista lungi si aloci punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazd Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- analizeazi Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;
- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirde<Hn
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducit ul't { /
Tutelare;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 108
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3.Compartimentul de guvernantii corporativi din cadrul UAT :
indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a Administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintdcandidatilor
la postul de Administrator, precumsipepaginile de internet ale intreprinderiipublicesi AMEPIP;

- elaboreazi Componenta inifiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror activitate
a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu.
Raportul se prezintd conducitorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta
se comunici AMEPIP;

-acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritétii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabilea
remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie
al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este formati din:

- Savu Mariana-Marilena, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal-
Presedinte

- Lia Raisa-Daniela,din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal-Membru
- FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, expert independent, Membru

Membrii supleanti pentru comisia mentionati mai sus sunt:

- Daniela Mitroi, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal, supleant
Pregedinte

- Balsanu Camelia Mariana, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal,
supleant membru.

Comisia de solutionare a contestatiilorpentruprocedura de selectie a celor 3 (trei) membri
ai Consiliului de Administratie al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL este format din:
- Trifu Gigi-Mirel, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal
- Georoceanu Marinela-Sanda, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal
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oMA/
Aceastd comisie este obligat3 s3 solutioneze, in termen de 2 zile lucratodr % !
de candidatii nemulfumiti de rezultatul procedurii de selectie. !

Secretariatul Comisiei de selectie §i nominalizare se asigura dé{c
Alina, din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fari drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu mod
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata = activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre UAT Municipiul
Caracal, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfigurarii procedurii de achizitie publica,
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, reprezentatd de citre doamna Magdalena
Radu Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox(@gmail.com.

1. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon 0249 511 384,
adresa de e-mail a UAT Municipiul Caracal, office@primariacaracal.ro sau in scris, prin depunere
la Registratura UAT Municipiul Caracal din Muncipiul Caracal, Piata Victoriei, nr. 10, judetul Olt.

2. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate atat
de citre prestator - expertul independent, cat si de citre beneficiar - Autoritatea Publici Tutelari.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatur ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
4 Matricea Profilului administratorilor;

4 Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptiri;

A Plan de selectie — Componenta integrali.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.



3. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic Intrucat, daci nu s
care sa 1ndep11neasca mlnlrnul de cermte atunci Procedura trebule sé fie

scopul de a largl baza de candldaturl
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si sé
documente necesare si partile implicate:

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Profilul Administratorilor, Profilul fiecirui Administrator, analiza cerintelor contextuale
ale TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, in general, si ale Administratorilor in particular,
matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea asociatului unic UAT Municipiul Caracal ce are dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G.
or. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Caracal, cu sediul in Roménia, Municipiul Caracal,
Piata Victoriei, nr.10, Judetul Olt,in calitate de Autoritate Publici Tutelars pentru TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L cu sediul social in Roméania, Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr.2,
Judetul Olt, CUI 53155049, nr. de ordine in registrul comertului J2025099229004, a elaborat
Scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele Societitii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030. Acestea ar trebui si fie vizute
in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunétitire continui a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G.nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G.nr.639/2023
si reprezintd dezideratele Autoritétii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala
Municipiul Caracal pentru evolutia societitii in perioada 2026-2030. Prezentul document are
caracter obligatoriu pentru inceperea proceduriide selectie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie la TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L si cuprinde obiectivele
societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunostinti
candidatilor aflati pe lista scurti.



prevézute la art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr. 109/201 1 privind guvernanta corp g;ﬁa )
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este persoan juridica de nationa
organizeazd si functioneaza potrivit reglementrilor legale in vigoare, respec
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor pubhce
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii
aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este organizati ca o societate cu raspundere limitata si
nr. de ordine in registrul comertului J2025099229004, CUI 53155049.

Sediul social al societtii este in Roménia, Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr.2, Judetul Olt
Capital social in valoare de 5000 lei fiind 1mpar;1t in 100 pérti sociale in valoare de 50 lei/parte
sociald, detinute in intregime de asociatul unic UAT Municipiul Caracal, care detine si calitatea
de Autoritate Publici Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calitori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3:
4931).

Modul de gestiune al serviciului si de atribuire a contractului de delegare este gestiunea directd
catre un operator intern TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, care intruneste conditiile
pentru a i se atribui direct gestiunea directa, precum gi urmétoarele avantaje:

- U.A.T Municipiul Caracal, in calitate de asociat unic al operatorului TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L, prin intermediul reprezentantului acestuia, exercitd un
control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative
ale operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il
exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

- operatorul desfagoard activititi din sfera furnizarii/ prestdrii serviciilor de transport
public local necesare satisfacerii nevoilor de transport ale utilizatorilor de pe raza
unitafii administrativ-teritoriale care 1i va incredinta gestiunea serviciului;

- capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de U.A.T Municipiul Caracal;

- societate nou infiintata.

La data de 01.04.2025, s-a incheiat contractul de finantare intre UAT Municipiul Caracal si
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia, privind acordarea finantarii
nerambursabile de cdtre AM PR SV Oltenia, pentru implementarea proiectului cod SMIS 335390
intitulat ,INFIINTAREA SISTEMULUI DE TRANSPORT PUBLIC CU AUTOBUZE
ECOLOGICE LA NIVELUL MUNICIPIULUI CARACAL”.

Acest contract a constituit motivul infiintarii TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.
Contractul de finantare, inclusiv anexele sale, precum si informatiile si documentele vizand
executarea acestora constituie informatii de interes public in conditiile prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu respectarea exceptiilor
prevézute de aceasta si a celor stabilite prin prezentul contract de finantare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri, respectandu-se
prevederile art.28, alineat (1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din Administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de



nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art.28, alineat (6).
Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 3(trei) Admifi _respectyrea
principiilor prevdzute de Legea nr.202/2002, republicati, cu mod cdri 1
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor § '. t]
Wm‘at ﬁ' fofmat

in exclusivitate d1n persoane de acela51 gen, potr1v1t prevederlle art.28§, a11 i v;cn'\é"

potrivit prevederile art.28, alin (8).
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 pr1V1nd guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarlle ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitant cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaéniei, inclusiv mandatul de la
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmitoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din Administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:
- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societitii;
- formuleazi propuneri de remunerare a Administratorilor si directorului, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;
- identificd, analizeazi, evalueazd, monitorizeaz si raporteazi riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;
- masurarea solvabilitéii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 62/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din Administratori neexecutivi, majoritatea
Administratorilor fiind independenti.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societitii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
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nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodd qg«tégz}p
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor puplice,- 1 mod]’

completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. AT B
Consiliul de Administratie deleaga conducerea societitii unuia sau mai 1ug€r dm i\
1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara C4 1sﬂ‘plu‘pde'-

sau dintre Administratori, care devin astfel Administratori executivi, cu
selectie prevdzute la art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenti a
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Numirea directorilor se realizeazi de catre Consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre Consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
administrafie, pe pagina de internet a societifii, pe intreaga duratii a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de munca pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general,
respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice. Responsabilititile Directorului
General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de
Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,cu modificérile si
completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale intreprinderii publice.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare, avand la baza premisa ci numai prin capitalizarea permanenti a societdtii poate
fi asiguraté o dezvoltare durabili in conditii de eficients.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Asociatul unic UAT Municipiul Caracal
al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL, Consiliul de Administratie format din cei 3(membri)
si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia intreprinderii publice in raport cu celelalte companii de profil similar din
Roménia §i de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora, si totodaté pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L si fie tratatd de citre tofi partenerii societatii
din mediul economic ca o organizatie profesionists, competitivi si aliniati din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene. TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L isi desfagoara activitatea in baza Contractului de Delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane in aria teritoriala de competenta a UAT Municipiul
Caracal, inregistrat sub nr. 53016/27.03.2026 la UAT Municipiul Caracal. Permanent, societatea
implementeazd masuri si desfasoard activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din
contract.



III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care st

- bugetare pe termen mediu si lung

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitareé
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin H pea Gy
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind !%r vde]
serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamvnidl!Ysd@linirea
angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania
$1 le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal reprezinta instrumentul de planificare strategica si
orientare de perspectivd pe termen mediu si lung, incluzdnd obiective tintd, masuri de
implementare si evaluare a surselor de finantare realiste.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea Municipiului Caracal si incorporarea principiilor si
practicilor dezvoltdrii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei. Prin
metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmdrit evidentierea clar3, atét a punctelor slabe
care necesitd corectii, ludnd in considerare tendintele la nivel national si regional, cat si punctele
tari care vor putea fi valorificate, astfel incat Municipiul Caracal si atingd potentialul optim de
dezvoltare socio-economica, printr-o valorificare durabil a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentirii acesteia. Metodologia de realizare si
elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, si anume fundamentarea necesitatii de elaborare a strategiei,
elaborarea propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodat3, la baza elaboririi strategiei de dezvoltare au stat urmatoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.
Ludnd in considerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei, strategia
reactioneaza la schimbari si poate fi imbunitititi/modificati.

- Creativitate si fezabilitate: s-au promovat actiuni care si duci la o strategie realistd, care va putea
fi aplicata si implementat3.

- Abordare integrata: s-a tinut cont de cadrul de programare al Romaniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020.

- Transparenta: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat despre
stadiul procesului de planificare.

Prin Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal se evidentiazi si sistemul actual de transport
public de persoane cuprinde:

- Transportul cu autobuze ecologice va fi realizat de operatorul TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL pe trasee ce stribat orasul, unind toate cartierele Municipiului Caracal.
Transportul urban de persoane constituie una dintre cele mai importante functii ale unitatii
administrativ-teritoriale, care asigurd unitatea si coerenta activititii sale economice si sociale,
putand fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calitori a fost incheiat
intre UAT Municipiul Caracal si TRANSPORT LOCAL CARACAL conform HCL Municipiul
Caracal nr.39/27.03.2026. Contractul a fost atribuit potrivit legislatiei aplicabile in materia
serviciilor publice de transport persoane cu respectarea cerintelor privind publicitatea intentiei de
atribuire a contractului, potrivit prevederilor art. 7 alin. (2) din Regulamentul (CE) nr. 1.370/2007
al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de clatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1.191/69 si nr.
1.107/70 ale Consiliului, cu modificirile si completirile ulterioare, denumit in continuare
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.
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Serviciul de transport public de cilitori face parte din sfera serviciilo
publice, domeniu de activitate definit si reglementat prin Legea servicii}f
publice nr. 51/2006, republicatd care constituie legea-cadru in materia
ut111tat1 pubhce si, de asemenea, transportul publlc local de caltori es

Municipiului Caracal, in conforrnltate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de calitori. In cadrul activititilor desfasurate, s-a avut in vedere satisfacerea
intr-o c4t mai mare masuri a cererii de mobilitate a cetatenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in
conditii de eficientd a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes
general.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Romaniei in perioada 2021-2027arat3 faptul ci
serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva rolului
pe care il joacd autoritétile publice intr-o economie de piafi si anume, pe de o parte, acela de a
veghea la buna functionare si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea
transportului public ca necesitate primordiala a cetitenilor. Strategia plaseazi serviciile publice de
transport in sfera activitétilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde
a UE si incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avind la baza urmitoarele
obiective fundamentale:

[J Descentralizarea serviciilor publice i cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire
la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

U Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor acordate;

[1 Cresterea gradului de siguranti al serviciilor de transport public

[0 Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

[J Promovarea principiilor economiei de piaté si reducerea gradului de monopol;

[J Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

[ Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor:
Ul Promovarea masurilor de dezvoltare durabil;

[} Promovarea parteneriatului social si pregitirea continui a resurselor umane.

IV.  Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, derivati din strategia localii din
domeniul de activitate in care opereazi societatea

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L va presta un serviciu public de interes general cu
urmitoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitéti de interes si utilitate publica;

- caracter permanent §i regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat §i coordonat de autorititile administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic si de eficient3;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul pliteste’’;

- aria de acoperire are dimensiune locala.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este societatea care va asigura transportul public local
in Municipiul Caracal prin autobuzele ecologice. Obiectivul principal al societatii consta in
realizarea programului de circulatie in concordanta cu prevederile din contractul de delegare a
gestiunii si realizarea indicatorilor de performant.
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De asemenea, conducerea va acorda o atentie deosebiti pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munci; i

- urmdrirea constantd a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele presfzute:
-\

venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul); "-\_.\ “@\Q
. . . o e . . '\ RN "'/“ -
- mentinerea s1 respectarea graficului de revizii tehnice; N\ Oy My

- urmdrirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducatorii attei/ L 1U 2>
- luarea de masuri de inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importanta o reprezinté instruirea conducitorilor auto, scopul urmarit fiind siguranta
circulatiei. In acest sens, se acordi o tot mai mare importantd sedintelor de instruire privind
circulafia in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitatii
de control in vedera elimindrii calitorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autorititii publice privind dezvoltarea mobilititii urbane este o etapa important3
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea
sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele
implementérii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand
se va ajunge la o situatie optimd privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele
implementirii acestora. Transportul si mobilitatea urban3 trebuie si contribuie la obiective mai
inalte, precum calitatea vietii si bun#istarea cetitenilor.

Obiectivele de dezvoltare trebuie si fie reprezentative pentru perspectiva unei cresteri inteligente,
durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie si se axeze pe trei prioritati:

O crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

O crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizirii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

O crestere favorabila incluziunii - promovarea unei economii cu o rati ridicati a ocupdrii fortei de
muncé, in masurd si asigure coeziunea economici, sociali si teritoriala.

Viziunea Municipiului Caracal priveste realizarea unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociali si teritoriald si care sd asigure
o buni calitate a vietii in localitatea noastra.

Pentru stabilirea mésurilor durabile este necesar s se atingi o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai largsd de optiuni pentru efectuarea
deplasdrilor, un sistem de transport bine integrat, imbunitatirea calititii aerului si reducerea
consumului de energie, impreund cu nevoia de reformi institutionald i integrarea politicilor.
Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care s poata fi folosit pentru a
implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate
de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii,
gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii si stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

Scopuri si obiective ale TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

in ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societatii, Consiliul de Administratie va asigura
Imbunétairea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai activitatii.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat cétre locuitorii orasului.
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planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organi;
in vigoare, a solicitdrilor Consiliului de administratie, precum si a rfg

calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea Iincrederii beneficiarilor serviciilor publice de transport;
- promptitudinea in respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- imbuntéfirea continud a calitétii vietii locuitorilor Municipiului Caracal.

Scopul declarat al Intreprinderii publice este dezvoltarea atat pe termen mediu, cat si pe termen
lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite §i al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului sia
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor mésuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- Monitorizarea permanent3 a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constanti a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele previzute in bugetul de
venituri {i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilatoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurdrii in conditii optime a activitatii de transport.

1. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin achizitia si introducerea de noi
mijloace de transport nepoluante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Imbunatatirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de mésuri de inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calitori;

- Monitorizarea permanenti a gradului de incircare al autobuzelor;

- Urmérirea respectirii timpilor de efectuare a curselor de cétre conducitorii auto.

2. Orientarea ciitre calatorii cu autobuzele
- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse;
- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de utilizare al mijloacelor
de transport;
- Imbunatatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de calatori in
parte;
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agentilor economici care comermahzeaza tichete de calitorie pentru a ve 1n : i' iji
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor d¢/vinZzar

- Imbunatatlrea permanenta a modului de adresare catre calatori; S I
- Introducerea sistemului de plati cu cardul bancar prin POS-uri, atét in i\ ,
comun, cit si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

3. Competenta profesionali

- Cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului acesteia;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti materiale si de
training;

- Cresterea securitétii la locul de munci;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de eticd si integritate.

4. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;
- Protejarea mediului la locul de munci;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupi
obiectivele la nivelul activititilor economico-financiare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupid cum urmeazi:

-Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata

-Asigurarea finantarii activititii economice

-Atingerea indicilor de rentabilitate

-Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala

-Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a activitatilor
productive si a celor investitionale

-Asigurarea implementrii Planului de Management, a Planului financiar i a Politicii tarifare
-Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activitifii pe
parcursul duratei mandatului de Administrator;

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023):

ICP( Indicatori de Performanta Corporativd) FINANCIARI (50%)

Nr. | Categorie Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Politica  de | Rata % | cheltuieli de capital/total | 10% >0,01
investitii cheltuielilor active
, de capital
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2 Finantarea J Rata nr \ Active ‘
lichiditatilor curente(circulante)/Datorii
curente curente

3 Operatiuni Viteza de | nr | Cifra de afaceri neta/Total
rotatie a active(TO)+Total
activelor active(T1)/2

4 Rentabilitatea | Marja  de | % | Profit net/Cifra de afaceri
profir net neta

5 Politica  de | Rata de | % | Dividendele platite/Profit

dividende plata a net
' dividendelor

INDICATORI NEFINANCIARI(Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023):

ICP( Indicatori de Performantd Corporativd) OPERATIONALI(20%):

Nr. | Categorie | Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual

1 Indicatori | Consum de | M | Consum de energie 10% -1,30%

de mediu | energie w

h

2 Indicatori | Numarul de | nr | Nr. de instruiri/an 10% >4

referitori | instruiri  in

la angajati | materie de

siguranta |

ICP( Indicatori de Performantd Corporativd) CATRE SERVICII PUBLICE(10%):

Nr. | Categorie | Indicator | UM | Formula de calcul ‘ Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Indicatori | Scorul % Scor clienti=total nr. evaluari | 10% >46
referitori satisfactiei de 4 si S/total nr evaluari t-1
la clienti clientilor

ICP(Indicatori de Performanti Corporativi) GUVERNANTA CORPORATIVA(20%):

Nr. | Categorie | Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Indicatori Rata de | % Rata de participare la | 10% 100
guvernanta | participare la sedintele consiliului de
corporativa | reuniunile administratie t = (Suma
Consiliului numerelor i = 1 péni la
de N t) Numérul de
Administratie participan{i la sedintele
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consiliului de
administratie / Numirul
total de membri ai
consiliului de
administratie t * N t) *
100, (N_t = Numirul de
sedinfe ale consiliului de

administratie
| | (supraveghere) t)
2 Indicatori | Stabilirea da/nu | Confirmarea stabilirii | 10% da
guvernanta | politicilor de politicilor

| corporativa | gestionare | _ |

NOTA: ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) OPERATIONALI 20%(10-25%)
ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) CATRE SERVICII PUBLICE 10%:(5-
25%)
ICP( Indicatori de Performantd Corporativi) GUVERNANTA CORPORATIVA
20%:(10-25%)
TOTAL 100%

Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societitii. indeplinirea obiectivelor de mai sus
va asigura imbunititirea continua a stabilititii economico-financiare a societitii, prezentind astfel
un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice instituie finantatoare din far3 sau din striinitate,
favorizand n acest mod atragerea de resurse financiare. nerambursabile pentru sustinerea
proceselor investitionale.

Misiunea autoritétii tutelare in ceea ce priveste activitatea intreprinderii publice scopul si
obiectivele strategice si de performanti ale societitii, se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al intreprinderii publice §i cu prevederile legale specifice/locale.

V. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA

[J Legea nr.31/1990 privind societatile republicati, cu modificarile si completirile ulterioare

[ Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare

U Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

[0 Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

0 Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificérile si completirile ulterioare

[ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor
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Regulamentul nr. 1370/2007 al Parlamentului European privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70 ale
Consiliului

VL. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a
obligatiei

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autorititilor administratiei publice locale,
mandatate prin hotarari ale autorititilor deliberative ale unititilor administrativ teritoriale membre.
Serviciile de utilitdfi publice se infiinteaza, se organizeazi si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotardrilor adoptate de autorititile deliberative ale unitatilor
administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanti economico-sociali a
localitatilor, de mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura
tehnico-economica existenti.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cit mai completi a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitailor locale, precum si dezvoltarea durabili a unititilor administrativ-teritoriale.
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L isi asumi riispunderea furnizirii serviciilor de transport
public local de persoane in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. Societatea
are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obligatia sa
conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor separat, astfel
incét activititile sd fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII.  Asteptarile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste politica profitului net
aplicabili TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societiile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
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constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitdtii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
UAT Municipiul Caracal, Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L care poate
decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotirarii UAT
Municipiul Caracal, Asociatul unic al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L. in conformitate
cu prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

Actiunile UAT Municipiul Caracal contribuie la cresterea calititii vietii locuitorilor prin
dezvoltarea unei mobilititii urbane durabile, modernizarea si decarbonizarea transportului public,
stimularea transportului nemotorizat si electric si digitalizarea sistemelor de trafic.

Conform documentelor programatice de la nivel european, dezvoltarea mobilititii urbane trebuie
sd devind mult mai pufin dependenti de utilizarea autoturismelor, prin schimbarea accentului de
la 0 mobilitate bazatd in principal pe utilizarea acestora, la o mobilitate bazati pe mersul pe jos,
utilizarea bicicletei ca mijloc de deplasare, utilizarea transportului public de inalti calitate si
eficientd, reducerea utilizarii autoturismelor in paralel cu utilizarea unor categorii de vehicule
nepoluante.

Tinénd seama de specificul activitatilor care sunt finantate prin proiectele aferente Prioritétii 4 —
Mobilitate urbana durabila, datorita carora a fost incheiat si contractul de finantare intre UAT
Municipiul Caracal si Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia, se vor avea in
vedere respectarea prevederilor principiului non-profit aplicabil granturilor (finantirilor
nerambursabile), asa cum acesta este descris in art.192 din Regulamentul CE nr.1046/2018.
(cunoscut drept noul Regulament financiar al UE) si stabileste principiul non-profit pentru
acordarea granturilor. Acesta prevede ci o actiune pentru care se solicita fonduri europene nu are
ca scop producerea unui profit pentru beneficiar in perioada pentru care se acordi grantul. Se va
intocmi bugetul avand in vedere acest aspect. O serie de activititi nu genereazi niciun fel de
venituri, spre exemplu, investitiile la sol: pistele de biciclete si culoarele pietonale (trotuare),
statiile pentru transportul public. Pentru Investitiile in autobuze electrice, depouri cu statii de
incdrcare electrica, alte elemente de infrastructurd dedicatd, veniturile generate de bilete s
abonamente nu vor acoperi cheltuielile legate de functionarea sistemului, necesitind in continuare
subventii si compenséri, in conditiile Regulamentului CE 1370/2007.

Tipurile de investitii/activitati sunt:

. achizitionarea de autobuze electrice;

. extinderea traseelor de transport public electric (statii de incircare pentru autobuzele
alimentate electric);

. construirea/modernizarea/reabilitarea/extinderea depourilor/autobazelor aferente
transportului public, inclusiv infrastructura tehnic# aferents;

. crearea/extinderea/modernizarea sistemelor de bilete integrate pentru calitori (,,e-bilete”

sau ,e-ticketing”);

. construirea/modernizarea/reabilitarea depourilor/autobazelor aferente transportului public
local/zonal de cilitori, inclusiv infrastructura tehnici aferenti;
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. imbundtitirea statiilor de transport public existente, inclusiv realizarea de
terminale intermodale pentru mijloacele de transport in comun; 7.
. infrastructuri pentru combustibili alternativi, statii/puncte de incary
de transport public;
. realizarea de sisteme de tip park and ride in afara centrelor oraselc
transportul public;

. sprijinirea realizarii/modernizarii de infrastructuri pentru moduri de thagdé
crearea/modernizarea traseelor pentru pietoni, investitii in infrastructura pentru STIT, sisteme
de inchiriere biciclete, etc

. masuri de sprijin a autoritatilor si institutiilor publice in elaborarea/actualizarea PMUD,
in operationalizarea contractelor de delegare a gestiunii serviciului de transport public de calatori
si cresterea capacitatii administrative (ca masura complementara a unui proiect de investitii
finantat prin PR);

. masuri pentru digitalizarea transportului urban (ex.: sisteme de e - ticketing pentru
caldtori, sistematizarea intersectiilor, panouri cu afisaj electronic in statiile de transport etc.)

VIIIL. Asteptarile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste politica de investitii
aplicabila TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de citre Consiliul de Administratie spre
aprobarea cétre asociatul unic, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si
realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:
- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi a societitii a continuat
imbunatétirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activititii. Consiliul de
Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

- fidelizarea célatorilor actuali printr-o nou# politica tarifara aplicabils;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calitori;

- urmdrirea permanenti a gradului de Incarcare al autobuzelor;

- imbuniititirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

- introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de transport in
comun, cit si la tonetele de vinzare bilete si abonamente;

- actualizarea permanenti a site-ului societdtii cu informatii utile cilatorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot si-si planifice mai bine cilitoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vanzare ale societitii;

- reducerea numarului de sesiziri;

- mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport;

Obiective specifice ale proiectului:

- Optimizarea traseelor de transport public de cilitori
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IX.  Asteptarile autorititii publice tutelare UAT Municipiul Caracal casi asociat
unic cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L si autoritatea publici tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completédri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societitii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard i intreprinderea publici se va face periodic
— cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar firi a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale §i strategice precum si a indicatorilor de
performant;

- evolutia indicatorilor de performant a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital

in cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasci la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti .Notificarea se va transmite in termen
de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau a atunci can membrii
Consiliului de Administratie constata devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in
permanentd Imbunitétirea acestuia. De asemenea, societatea urmireste realizarea obiectivelor de
performantd si strategice in ceea ce priveste imbunétatirea continui a calitatii serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor si agteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului ciitre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L, va avea in vedere urmtoarele priorititi strategice:

Obiectiv principal:

-imbunétatirea performantelor prin controlul impactului activititilor de transport public local in
dezvoltarea durabila. Considera securitatea si sindtatea in muncd ca activitate suprema,
desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munci”.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L asigurd servicii de calitate fard a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjuritor, securitatea si sinitatea tuturor utilizatorilor de autobuze.
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In acest scop, TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L se angajeazi sar

- cerin;ele utilizatorilor de autobuze si ale celorlalte parti interesate, aplicd lan\ i
in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Eur pen h il E .

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesititi etk / 3/ a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile neces ¢ V,Zf\v 0‘

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a servi sfre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunitatirea continud, performantele de mediu si
sanatate gi securitate in munca

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o masoara,
monitorizeazd, evalueazi si 0 mentine

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia

- evaluarea in mod regulat si imbunitatirea continua a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei calatorilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor, cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile

- implementarea standardelor SSM.

XL Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

a) Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie
in corelare directd cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de asociatul unic
UAT Municipiul Caracal, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptérile autoritafii publice tutelare §i ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin Administratorii sai si directorii, trebuie si urmareasci ca societatea
sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi intArziere in
sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin Administratorii sii si prin directori, trebuie si urmireasci
incasarea la termen a creantelor societatii si s dispund toate misurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie si respecte principiile:
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- eficientei,

- eficacitatii

- economicitatii.
In acest sens, agteptdrile autoritatii publice tutelare in calitatea sa de a ocHt unitiien pr, &?lrd la
reducerea cheltuielilor sunt: /
- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor :
la bugetul asiguririlor sociale de stat, a msurilor pentru prevenirea inregistr.
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - penalititi de intarziere,
dobénzi, etc.

- Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societitii;

- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.
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XII.  Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si
guvernantei corporative

Atributiile Administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati cu
modificarile si completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societitii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernaniei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica managerialid: Administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etici. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tinind cont de recompensarea identic pentru
contributie identicid — un principiu universal de etici manageriala. in plus, Administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societiii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin Administratorilor si directorilor
societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenti
necesar §i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale; vor face toate diligentele
necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenti si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia Administratorii si directorii sunt
obligafi sa aiba o atitudine obiectivi, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia Administratorii sau directorii
pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

3. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia Administratorii sau directorii
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia n vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitifile Administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia Administratorii sau directorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o buni comunicare.
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Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabilad privind realizarea urmiitoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societtilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitaii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluiri ale eficacititii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor §i principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile
interesate §i péastrarea unei bune reputatii pe piatd, Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanentd a urmétoarelor cerinte:

U detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buni reputatie i integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

[} asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenti si adecvata,
alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

0 administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

[ mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional sl
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

O mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenta
individuald a membrilor Consiliului de administratie;

[ cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia
si politicile societdtii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

[J nedepdsirea numérului maxim de mandate de administrator previazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, in societiti sau intreprinderi publice
cu sediul In Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilititilor;

O evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenti ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societitii si si se asigure ci
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procedurile si controalele implementate la nivelul societtii sunt adecvate @Md@rﬁiﬁ ea,
raportarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale

Consiliul de Administratie este responsabil si pentru stabilirea si revizuirga g mciP
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusly 4~ _ l(;tf_s"'"' i
intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteapta si fac
integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationali a institutiei publict

Consiliul de Administratie este responsabil i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publici tutelard se
va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarlle
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERIN TE

in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrali, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la Administratori.

Administratorii Societatii sunt selectati i numiti astfel incét si poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreun si poata forma o echipa omogen.

Este recomandabil ca Administratorii si actioneze ca o echipa echilibrati in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti Administratorii si aiba experients directi
in domeniul in care activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea
care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un Administrator si aiba experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca toti Administratorii sa aiba o educatie academici, secondati de experients,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori si aibi experients si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele dous medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

€)) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie si aibd experientdi de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:
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a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echijx i 1n lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

@) In cadrul Consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorit#ti sau institutii publice

(5"1) Membrii Consiliului de administratie, respectiv ai Consiliului de supraveghere, previazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrative. Selectia membrilor
Consiliului de administraie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), se
realizeazd de citre comisia de selectie si nominalizare previzuti la art. 2 pet. 27, pe baza unei
proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatid din Administratori
neexecutivi si independenti in infelesul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti

(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numarul
Administratorilor este de 3(trei), dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institufii publice. Administratorilor acestor societii li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgent la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la Administratori.

(7) Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
Administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul Administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani. Mandatul
Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurs
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenti. Mandatul
Administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului Administratorilor
initiali coincide cu durata rimasi din mandatul Administratorului care a fost inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de Administrator in
intreprinderea publica urmaitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condar
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, ¢
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 12
si combaterea spalarii banilor §i finantarii terorismului, precum s
completarea unor acte normative, cu modificarile i completirile ulterioa
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, con
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de Supraveghere a
A51gurar110r si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, asociatul unic UAT
Municipiul Caracal va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau s fi primit de la Societate ori de la 0 Societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societitii;

€) sd nu aibd sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau s fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) sé fie Director ntr-o alta Societate in care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile previizute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de Administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rispunde asteptirilor
asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ s aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de Administrator;

* sdcunoascd responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

* s aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independent3;

e si aibad cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiars, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
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a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa fir. 1/ la:F
Proﬁlul Cons111u1u1 (Proﬁlul Admlnlstratonlor 1n acceptiunea O. @L nr

orgamzaponal misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptarl si cteddehteterde strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Administratorilor contine §i matricea Profilului Administratorilor, care conferi o
expresie a acestor capacitafi pe care Administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de catre Administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
proﬁlului de candidat. Matricea Profilului Administratorilor diferentiazi intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de Administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trésituri care trebuie si fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii Administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor Administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doudi componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmitoarele:
e contextul organizational;
¢ obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Administratorilor.

UAT MUNICIPIUL CARACAL, in calitate de Autoritate Publici Tutelard isi propune
selectarea a 3 (trei) Administratori la TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L pentru un
mandat de 4(patru) ani.

* Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenca, acestia trebuie si dovedeasca experientd in domeniul stiinelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientid de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experien{d in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definité la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomi, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
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director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform
din Romama

clasamentul intocmit potr1v1t dlsp021t1110r art. 29, a11n 1) d1
putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului sub

document emis de citre autoritatea competentd din Romaénia, din al :
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de
interes public, dovedita cu documente;

e Incazul Consiliilor de Administratie al ciror numér de membri se incadreazi in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

¢ Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din Administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completirile ulterioare;

e In mod obligatoriu in selectia candida;ilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trésaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functle precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifics, capacititi, trasituri si aptitudini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului Admlmstratonlor pentru a rdspunde agteptdrilor asociatului unic, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau Ol IR B B = =
Optional o | 2|8 |8 S| g L
. S |E| & | & |S8| 5| ES5 8%
(Opt) T lglg |2 |8 |8&|=8 =8
S £ 8 E|F |5 B S 5 S
£ g _g 2 s 8
< | 8 Es
< | < | < .
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig ) 40
3. Competente de guvernanti
corporativa B
- Guvernanfa intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere L Oblig 1 60
- Capacitate de analizi si sintezi Oblig 1 60

5. Experienta pe plan local si
international
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Participarea in organizatii | Oblig 1
nationale/locale  constituite in
domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante

Participarea in organizatii | Opt 0,5
internationale/europene constituite

&

(o
o

X |
&)Mcmy €)

in domeniul de activitate al S HI
societdtii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii
specifice personalului angajat in
cadrul  Autorititii = Publice
Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere Oblig 1 60
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
: — o o )
(Obh.g) sau » b = g g %
Optional 5| 8| B < | § 2 52
s 5|58 | § | EBQ 5838
(Opt) 2|13 | 2|2 2. _ 9 = ©
E |5 | E|F | S B B9
s lE|E|E|" |z | B8PS
g Elz|E (& £ £
=18
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie persona_lé si | Oblig [1 ' | 60 |
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prosprictive

N7

&

UIV]
IL1y

—

E “\)~f 5
CivIv (™
3 UO

| Nominalizati
Criterii Obligatoriu
1 i (@] o +—
(Ob.hg) sau » | 2 5 £ =
Optional (Opt) 5 | 5|8 < | Ex| g2>
s |&| & 8 | g |E5| 8%
Rz Z 18| B g |l =9 | =8
o | S g8 |+ | S Bo| B°
5 | E E | E s s 2| & °
5|2 |23 c | & A
g < < | <
~
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Numar de mandate Oblig 1 100
. Inscrieri In cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1 100
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
Administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie fin
procedura de faliment
Experientda 1n conducerea unei Oblig 1 60
societdti sau regii autonome
Studii superioare si experientd in Oblig 1 60
domeniu

31




RS
S

MATRICEA ADMINISTRATORILOR
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului Administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a Candidatilor pentru postul de Administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluirii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare
a ponderii apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanta scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al Administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al Administratorilor
propusi (Candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti Administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru Administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
criteriului (previzuti la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului (tofi Administratorii), pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numérul Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.
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din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

necesara pentru a indeplini cu succes rolul de admlmstrator Grlla de punctaj de 1 pani la 5.

I. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
péni la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i)Subtetal - Punctajul total pentru Administratori i Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trésdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un Administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multipliciirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alfi jucitori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;
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[

® cunoagste care sunt juc#torii cheie ai industriei si modul in care rela;ion‘ z% ceigtgf

» Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si Setﬁ?{" gy

*  se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (so r é]/l.’ég;agﬁ_itj,.
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industr?ai(;;{éwv

* impdrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti Administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
* contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideazi strategia;
¢ poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti
e  aldturi de al{i administratori, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;
¢ poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
e ajutd membrii administratorii s inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

* explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

» Infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
® seasigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §i ca
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
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obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategici de afaceri.

Indicatori:
e se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
o oferd administratorilor o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
*  are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
¢ familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
¢ poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
*  asistd administratorii in Infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativa, este
familiarizat cu leglsla‘;la $i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detlnute de stat si Infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti
si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

* intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi —
Autoritatea Publicd Tutelara, administratorii si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (Administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e infelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
® recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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/4
3.3. Monitorizarea performantei 4 *j./ —
Descriere: intelege responsabilititile  Consiliului (Admmls(trat Dr) \peniru
monitorizarea performantei managementului §i monitorizeazi adaptareaalorgamzapqh lé

responsabilitétile sale legale, etice sau sociale. ) Q‘s
\\\(’\_‘)}\\ o ;
. . H UMcn*\‘J
Indicatori: SIL UL 0

¢ contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

o infelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e  ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4, Competente sociale §i personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti Administratori prin
exercitarea de gindire §i judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird aménare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienti si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/d si organizeze si si utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relafioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influent3 sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de inalt3 tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazé respect si integritate.
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Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi atit cu grupuri i
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;
poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a;
cistigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune pirtile problemei fir3 a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienté pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1n organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficientd a unor compartimente,

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

e orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI
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1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si
Administrator.

Indicatori:
e di dovadd de abilitafi de leadership (inteligend emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalim;
» respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste Iindatoririle si responsabilititiie wunui Consiliu
(Administratorilor) si mentine cunostinte in aceast privin{a prin formare profesionala;

¢ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(Administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

» dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

¢ pastreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

¢ se comportd in concordanti cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (Administratorii) in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
* este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si In detrimentul potential personal;
e  solicita clarificdri si explicatii;
este dispus si adopte un mod original de gAndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 ['s
Expunere Fara
e o Foarte expus
| politicd { expunere

S. Abilitiati de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect
fata de interlocutor.
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Indicatori: f

0
este desfasurata sub nota de respect; \ i‘\.‘r—‘)\/l\‘\\\//

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnics si latura
non-tehnici;

Are coerenta si logica, atét in discurs, cét si in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cdnd primeste feed-back.

Arati interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acditm.a\ comurﬁc

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a

asociatului unic UAT Municipiul Caracal.

Indicatori:

Intentia exprimata trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic
UAT Municipiul Caracal in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic UAT Muncipiul Caracal pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul i intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

| Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatului unic UAT Municipiul Caracal

| Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Nu se aliniazi | Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
.. | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se  aliniazi e . . . ..
2 i care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
utin . . o . <
pus dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel sciizut de dezvoltare.
3 Se  aliniaza | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se  aliniaza | Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se  aliniaza . . . R . . A .
5 Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet

39




Diversitatea de gen

| Scor Descriere
M Masculin
F | Feminin

. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de Administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.
Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii

2 mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectle in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intruct o persoani fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de Administrator in Societati sau intreprinderi publice
al céror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei.

Rating 1 2 3 4 '5
Numar de

mandate >3 3 2 1 0
concomitente

1. Ani de cind este Director/Administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de

f:onducere 3 4 5 5 7
intr-o

organizatie ‘
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5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4
Cu studii | Cu studii | ) ,g«’a?; Cl‘) W
. . . . | superodrey ..
superioare  §i | superioare  si P ,“'t%gﬂ
. n . . | €xperienta 1n
experientd  in | experientd in i
i } domeniul
.. | domeniul domeniul ..
Cu studii | . . stiintelor
. stiintelor stiintelor .. )
superioare | . . ) S . ingineresti,
. mmgineresti, ngineresti, .
.. Cu si . . economice,
Studii . . . | economice, economice, .
. Studii experienta . .. . e sociale,
superioare . ) . , | sociale, juridice | sociale, juridice | . . .. .
superioare | in domeniul . . . . . | juridice sau in
. sau in domeniul | sau in domeniul .
de activitate .. .. domeniul de
. ... | de activitate al | de activitate al .
al Societitii . e . s . | activitate  al
Societatii si | Societitii s i e .
. . Societdtii  si
experienta experienta .
. . . - experienta
profesionald de | profesionala de o
. . ) profesionald de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. .
| peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitafii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Novice

Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrati aceastd
competenta.

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentali
si/sau prin céteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;,

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.
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Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasfa a tmﬂdirne!““
asistenta. 5, 4

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei c\qeﬁt ‘C‘L\n‘ 5
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabll/‘a silo.f

ajutor si aveti experienta avansati in aceasti competen;a.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

Avansat . . . gt
practice referitoare la procesul sau imbunitifirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

¢ suntefi capabil/a si interactionati si sa purtati discutii

constructive cu conducerea executivd, dar si si

instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/4 in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenti in aplicarea acestei

Expert competente In multiple Consilii de Administratie

si/sau organizatii;

e suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de citre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

_| Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2 o
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de Admmlstrator\ﬂl* s

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L \QE@}

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevézute la art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa.

TRANSPORT LOCAL CARACAL SR.L este persoand juridici de nationalitate
romand care se organizeazi si functioneazi potrivit reglementrilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu
modificarile i completirile ulterioare, in vederea realizarii obiectului siu de activitate si a
Indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L este organizati ca o societate cu rispundere
limitat3 i nr. de ordine in registrul comertului J2025099229004, CUI 53155049.
Sediul social al societitii este in Roménia, Municipiul Caracal, Piata Victoriei, nr.2, Judetul
Olt.
Capital social in valoare de 5000 lei fiind impirtit in 100 parti sociale in valoare de 50 lei/parte
sociala, detinute in intregime de asociatul unic UAT Municipiul Caracal, care detine si calitatea
de Autoritate Publica Tutelara.
Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calitori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3:
4931).

&e

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde
asteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

MUNICIPIUL CARACAL, in calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propune
selectarea a 3 (trei) Administratori la TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L pentru un
mandat de 4 ani.

* Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sd dovedeasci experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificirile §i completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomsd, director executiv, director economic/financiar,
dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania.
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* Selectia Administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor préa uté-,';ﬂ_é;,i}.?éa; 3
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in carealy este afdcta S
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. ﬁg«f’r X /gq I'Z\Jef N
putin o treime din totalul Administratorilor apartin genului subreprezentat '?:éf,'ﬁ'ﬁ];:"“-uu"

® Cel putin un Administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar con i
document emis de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sa faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale
unor societdfi/entitati de interes public, dovediti cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

* Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare;

e inmod obligatoriu, n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

¢ O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

* Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru postul de Administrator la TRANSPORT LOCAL
CARACAL S.R.L trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. Administratorii sunt insircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de lege
Consiliului de Administratie (administratorii) are/au urmatoarele competente de baza, care nu
pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea Directorilor gi stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea Adunidrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotirarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
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O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinl erilor publice 5}\ \

Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale. =

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de Admiﬁig@o‘ri sunt
urmétoarele: ——

% Studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

* Experienfd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetidtenia romana sau cetitenia altor state

UE, cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestati pe baza de

documente medicale;

Nu au nscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei

de administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L.
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societtii trebuie
selectati si numiti astfel incit sa existe o experientd cumulatd in domeniile care oglindesc
activitatea companiei §i anticipeazi provocirile companiei in anii urmitori. Un administrator
poate avea mai multe domenii de expertizd/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de Administrator, candidatii trebuie si posede
urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - Administratorii poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Societtii in
raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice - Administratorii vor
avea experientd in imbunititirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus,
bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea
si partile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urméitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritdfi strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;
cunostin{e despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare $i de a comunica in clar agteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;
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cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv ab111tatfea fe a 'irl;\t_iiﬁa
cuantifica i propune strategii pentru managementul proiectelor; \ é bl )
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptltudm;,»l T\
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate aI’Ww
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentl.ﬁ? .
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativd - o puternici infelegere a principiilor si
practicilor de guvernan{i corporativa inclusiv, dar nu limitat Ia rolurile si responsabilititile
administratorilor, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sd exercite glndire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influent3 sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sa giseasca un interes comun si si obtini cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi §i sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de criza att cu grupuri interne, cit si cu grupuri externe;
s demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experientd pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personali si profesionali —de la Candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovada de prudentd si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sé nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;
sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii;
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sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta : \\
sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor admihs
sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii si cu or®
s pund interesele Societitii deasupra tuturor celorlalte;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si administratorilor;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

T Oy
)

Independenta - de la Candidatul ideal se agteapti :
sé posede o gandire independenti si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;
sd incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;
adopta o abordare curioasd §i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politici

Rating | 1 2 3 4 5
Expunere Far3d
. Foarte expus
politica ) . expunere

Abilititi de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se asteapti :
sd dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sé aiba entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligen{d emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 | 5
. Alinierea se
. Calitatile : .
Alinierea ; realizeaza
cu Scrisoarea $ . atit la nivel
o . mmtenfia . .
de Asteptari a . de intentie,
exprimata

cét si la nivel
de calitati

asociatilor

nu se aliniazi ’

Diversitatea de gen — detaliere

| Scor Descriere
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

M Masculin
Feminin

e s}

Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numér de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATIT
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR $
AL TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

Administratori
£33t oo
_ Sl g | 8| E g
Criterii E g _qé z ;9: g
- A R
& O = = =
= = < < <
e 2
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
Societatea ’ P t oblig | 1 —
1.2 Cunostinte profesionale de important:i
strategicad/ tehnici
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
*2— 1.3 Competente de guvernanta corporativia ) _
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului ] oblig| 1
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezi oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societitii si | oblig
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite In domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
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1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionals oblig| 1
E 2.2 Integritate ) oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
= 2.4 Expunere politicid oblig | 1
o 2.5 Abilitati de comunicare interpersonali oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
— 3.1 Numar de mandate oblig | 1
? 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
E- o | 3-3 Rezultate economico-financiare ale
ém: & | Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
E -? administrator sau de Director
% § 3.4' Experientd in conducerea unei Societiti sau oblig | 1
£ A | regii autonome
S.) 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

ANUNT
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recrutare i selectie pentru 3 (trei) Administratori ai TRANSPORT LOCAL C

[y

-k \
MUNICIPIUL CARACAL, in calitate de Autoritate Publici Tutelars. laK&st ta dt.“ﬁ\p \
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, anunt3 1 incepatea rncésuiu[?d/
' L

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

LIy

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Administratorii trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploméd de
licentd. De asemenea, acestia trebuie si dovedeasci experientd in domeniul stiinelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientii de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, 1ntrepr1nder1 publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienti in conducerea societitilor, 1ntrepr1nder1 publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Romania.

Selectia Administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un Administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asomapel Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastid
prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are expetienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitati de interes public, dovediti cu documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din Administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificérile si completirile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de Administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei:
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altor autorltatl sau institutii publice pot face parte doar dintr-un si 15
Admlnlstratle sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt: ~ --i!. ) :‘/‘A’

Studii superioare §i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a Regiilor Autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetifenia roméana sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe bazi de
documente medicale eliberate de citre medicul de familie al Candidatului sau de citre
unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publics, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au nscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. 9) si
art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizati.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

géndire strategici si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

competente sociale §1 personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintez3;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trdsaturi: reputatie personald si profesionals, integritate, independents, expunere
politicd, abilitdti de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor — Interviu;
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.
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Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatg gl_a:‘um _

documente in copie xerox:

e

%

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenté)

Copie documente care atestd experienta si pregitirea profesionala (carn ncé,

extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionali;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform

Formular 1,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform

Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezultd starea de sindtate corespunzitoare, eliberatd de

citre medicul de familie al Candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate cu cel

mult 6 luni anterior depunerii candidaturii / completare Declaratie pe proprie rispundere

— conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular

4;

Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund

experientei profesionale — conform Formular 5;

¢ Declaratic pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit —
conform Formular 6;

< Declaratie de consimtimant prin care Candidatul 1si exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

% Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese saulncompatlbilitéti conform Formular 8,

¢ Declaratie pe proprie rdspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afl intr-una

din situafiile prevazute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sau ci nu

a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform

Formular 9,

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor

administrate sau conduse — conform Formular 10;

% Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si

completdrile ulterioare - conform Formular 11.
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* Candidatii inclusi pe Lista scurtii urmeazi sii-si completeze dosarul de candidaturi
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicali, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regdsesc pe pagina de internet a  UAT  MUNICIPIUL CARACAL
(https://www.primariacaracal.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora la
registratura UAT MUNICIPIUL CARACAL din Strada Piata Victoriei, Nr 10, Municipiul
Caracal, Judetul Olt, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numair de inregistrare, data
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Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expeﬂﬁﬁi\)gd p‘
respectiv foxmanagementl09@gmail.com péna la data de , Of T

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmls n format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora
mentionati, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previzuti fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfisuririi acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

ARy B 4
o NS N

UNICIV SO,
ISiL U

Subsemnatul/a .
avand CNP _, domiciliat/a in ,
Strada , NI. ,Bloc ~ 'Scara .,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de s Telefon  fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca §i aplicant/d pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul
judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si ineleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

NG -
ST
SI UL

Subsemnatul/a -
avand CNP , domiciliat/a in s
Strada , Nr. , Bloc ,Scara .
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon  fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ¢a i aplicant/a pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am inscrieri in cazierul
fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

5 k"/}/’\ﬁk;// L
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

R TR
\/.{S Teaa e

LY 22

Subsemnatul/a
avind CNP __, domiciliat/d in ,
Strada , Nr. , Bloc ,Scara ,
Apartament _, posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: R E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/i pentru muncii din
punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmditura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a B ,
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberatd de la data de

, avind CNP , In
calitate de candidat/a pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L. si
a sanctiunilor prevédzute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris
in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta

descris in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in R
Strada , Nr. ., Bloc ,
Scara ,2Apartament , posesor al/a C.1., seria ,INT. ,
eliberat/a de la data de ,Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, €a si aplicant/a pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a
avand CNP , domiciliat/d in s
Strada , Nr. , Bloc ,Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:
s Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de Administrator al Societatii
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din

_Consilii de Administrafie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

ﬂ
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DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei
pozitii de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L., iar aceste date
corespund realitétii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR &

7 ) /
s

& LIU

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/d in
, posesor al C.I. seria nr. , ecliberatd de
la data de avind CNP

, in calitate de Candidat pentru pozitia de Administrator al
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Administrator
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢i prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa
cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicid Tutelarii are dreptul de a solicita, in scopul verificrii gi
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART. 30,
ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE $I
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,Strada
, Nr. , Bloc , Scara ,

Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr. Leliberat/a
de la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

,in calitate de aplicant/a pentru pozitia de Administrator al
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completiirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite
in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii, f) persoanele care au auditat situafiile
financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si
completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor instilufii) §i nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali;

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (Membrii Consiliul de Administratie pot fi revocai
conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot
candida pentru funcfii de administrator, respectiv Director la intrprinderile publice timp de 5
ani de la data ramdnerii definitive a hotardrii de revocare. In cazul in care revocarea survine
fard justd cauzd, administratorul este indreptdfit la plata unor daune-interese, potrivit
prevederilor din contractual de mandate.),

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanid stabilifi prin contractele de mandat,
Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de maximum 45
de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selecfie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot
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candida timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrdrii de revo ézre {perm W alfe
Consilii de Administratie prevdzute de prezenta lege.); | ;k |
[0 nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U. G.n 199;’2911 vcv"
cu modificarile si completiirile ulterioare (In cazul in care, din motive zmputd?sﬂ‘q,’ -
nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de mam?htr ]C‘L /
de Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in termen de maxzmum 1 45

de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selec,tze pentru desemnarea de noi Directori,

in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii
definitive a hotdrdrii de revocare.);

O Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de falsori a unei infractiuni
sivarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice;

[ Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii S ani §i nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii autonome

in ultimii 5 ani;

CJ Declar ci nu am desfiasurat activitate de politie politicii, astfel cum este definitd prin
lege.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE ) “'/*fggﬁ;'ix it
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL =%

INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE
Subsemnatul/a
avand CNP__ , domiciliat/a in .
Strada , Nr. , Bloc ,Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT
LOCAL CARACAL S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administraie si
a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatdsi admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de Administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de Administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozifia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 11

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LE
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIO

Subsemnatul/a
aviand CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc ,Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I, seria ,Nr. | eliberat/a de
la data de =, Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

., in calitate de aplicant/a pentru pozitia de Administrator al

TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

[ nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,
cu modificirile si completarile ulterioare;

O mai aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,

cu modificirile si completirile ulterioare i detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societiiti reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, companii/societiti nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societitilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societitilor nationale, institutiilor de credit,
grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al altor organizatii
neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuti si
denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicid Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Administrator al TRANSPORT LOCAL CARACAL
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

66



PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la
TRANSPORT LOCAL CARACAL S.R.L

1. Data desfasurérii interviului: data , ora

2. Locul desfisurarii interviului: Sediul UAT Municipiul Caracal din Strada Piafa Victoriei,
Nr. 10, Municipiul Caracal, Judetul Olt.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, triséturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidailor. Astfel, se vor avea
in vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele:

[0 dosarul de candidaturd

0 matricea Profilului de Candidat

O Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin HCL Municipiul Caracal nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al TRANSPORT LOCAL CARACALSKL. .~

Administratori
= R B R
S ¢ | & - S
Criterii = E & £ &
58 = = = 2
§ B 2 E E £
20 2 c 3 E
S & ) <
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘::)' 1.3 Competente de guvernanti corporativa
‘i 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
§ | 1.3.2Rolul Consiliului oblig | 1
8 1133 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezd oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societdtii si | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea In organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
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1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice \ Tl e
Competente de conducere oblig | 1 X}::;‘gfi‘%\f
2.1 Reputatie personala si profesionalad oblig| 1
g 2.2 Integritate oblig | 1
)‘é 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
i 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numir de mandate oblig | 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% o 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ E, intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de oblig | 1
5 5 | administrator sau de Director
,% é 3 .4“ Experientd in conducerea unei Societdti sau oblig | 1
& .= | regit autonome
3 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL ) ; } }

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L reprezentata
prin doamna Magdalena Radu, membru comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

| CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul
studiilor superioare care recomanda candidatul
pentru functia de Administrator al Societaii?
Care sunt elementele din parcursul profesional
care vi recomandd pentru aceastd pozifie
(realiziri profesionale, obiective indeplinite —
exemple)

" H | -
NN
N NN
NS UNICITVS %
NSILLY - 2~

Care sunt elementele care vd sunt cunoscute in
legiturd cu: obiectul de activitate al Societatii,
cu obiectivele acestei Societati si cu planurile
sale de dezvoltare §i care este viziunea
dumneavoastra in ceea ce priveste dezvoltarea
generald pe termen scurt, mediu si lung a
Societétii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra
principiilor guvernantei corporative in general
si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii?
—exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere,
control si tragere la rdspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra
fatd de asteptarile actionarului si argumentati
legitura dintre profilul candidatului i
indeplinirea  obiectivelor  cuprinse  In
Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari
si nefinanciari, pe care i considerati oportuni
atit pentru masurarea obiectivelor prezentate
In Scrisoarea de agteptari cit si pentru
stabilirea componentei variabile a
remuneratiei?

Care considerafi c¢d sunt riscurile,
constrangerile si limitdrile in implementarea
misurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
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de care avefin evoie: materiale, umane,
informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

s

@) /"UN).
LS

Comisia de selectie:

- Presedinte comisie

- Membru comisie

. EXPERT INDEPENDENT, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, reprezentata
prin doamna Magdalena Radu, membru comisie
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CONTRACTUL DE MANDAT
al Administratorului neexecutiv al
nr. din datade

Art.1. Pirtile contractului

DI1/Dna , identificat cu CI seria , Inr. , CNP , in calitate de
reprezentant al Asociatului unic UAT Municipiul Caracal la TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL in conformitate cu Hotararea Consiliului Local nr. din data
de , prin care sunt mandatati si semneze prezentul contract de mandat (denumita in

continuare “Mandantul”)

si
D1./Dna , cetitean romén, ndscut/d la data de , domiciliat/a in
, denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator

neexecutiv", (denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Partile"),

Avind in vedere urmitoarele:

1. Decizia Asociatului unic nr. din data de , prin care este numit
Domnul/Doamna in functia de Administrator, pentru un mandat incepand cu
data semnarii prezentului contract, pané la data de ;

2. Domnul/Doamna a acceptat in mod expres s detin3 si sd exercite functia de
Administrator neexecutiv al TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL conform
Declaratiei pe proprie raspundere autentificata la cu nr din

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizatd, membrii Consiliului de Administratie sunt
desemnati de asociatul unic, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1. Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii prezentului contract pan la data
de sau, dupi caz, pani la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de Incetare
a prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depési patru ani.
2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat
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El isi exercitd mandatul cu loialitate, in 1nteresul intreprinderii publice, cu pr\u\dﬂm *:ﬁ dnﬁ/ <l
unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dido :j%il ) §t

constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in
legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actului constitutiv si cele previzute in prezentul contract.
4.2. Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotérari scrise si

comunicate.

4.3. Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotaréri ale asociatului unic.

4.4. In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv,
hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia mandatarului
5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a Administratorului neexecutiv este compus din
Componenta financiari fix3, care constd intr-o indemnizatie fixa lunard;
5.2. in cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, remuneratia este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunara, care este in cuantum de lei. Indemnizatia
fix3 lunara nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia
nationals, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al intreprinderii publice,
avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si
aprobat de adunarea generald a asociatilor, ludnd n considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.
5.3. Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in functie de
performanta evaluati a mandatarului, include:

1. Asigurarea de rispundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G. nr. 639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G. nr. 639/2023;

6. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi
6.1 . Drepturile administratorilor neexecutivi
6.1.1 Si primeasci lunar, plata unei remuneratii consténd Intr-o indemnizatie fixa lunara.
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de specialitate, 1ncadrat1 in conditiile legii, in baza unui contract de mm\\qaﬁp,i
determinate. y
6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al 1ntrepr1n erii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelara in calitate de asociat unic.

6.1.6 Sa primeasci plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauzi, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 30 alin. (3°3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizati si art. VII, alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile Administratorilor

6.2.1 S elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30, alin. (1) din Ordonanta
de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd Tutelard , in
termenul prevazut de art. 30 , alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizati;

6.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in Actul
aditional la Contractul de mandat;

6.2.4 Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5. Si se pregiteasci si sa participe la sedintele consiliului, in Comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe Comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

6.2.6. S3 se pregiteasca si s participe la intrunirile stabilite de asociatul unic;

6.2.7 Sa-si indeplineasci obligatia de reprezentare a Societdfii, dacd aceastd facultate i s-a
acordat in mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea §i transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanti din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale Directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
6.2.10 Sa participe la selectia, numirea i revocarea directorilor sau membrilor Directoratului,
evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Si aprobe recrutiri si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;
6.2.12 Si participe la cel putin un program de formare profesionald continué/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publici;

6.2.13 Si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
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age o, ®

administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etic, a oricéror, C,E‘PH >
interese existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, admifistratorul are|
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliu uiéc{onii " ejnp
consultative/in exercitarea atributiilor de Administrator;
6.2.16 Si respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

6.2.17 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun Administrator, in

interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publicd;

6.2.19 Si respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatulu;
7.1.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performant3 in termenul previzut de lege;
7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;
7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Si realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;

7.2.3 Sa realizeze plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelara in calitate de asociat unic.

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul s isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia In exercitarea mandatului.

Art. 8 Riispunderea pirtilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a partilor,
exercitarea actiunii in rispundere si a actiunii in despagubiri.
8.2 Partile rispund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Statutului TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL, deciziile Asociatului si ale Consiliului de Administratie, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.
8.3 Pirtile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL in exercitiul prezentului mandat.
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8.4 TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar
prin depésirea atributiilor sale. A
8.5 In cazul revocarii fara justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati M
interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.
8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza parf le
contractuala \\

Art.9. Atributiile administratorilor si_ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice

a. si elaboreze si si supuni aprobarii Asociatului Unic, planul de administrare care include
strategia de dezvoltare a societdtii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite;

b. sa elaboreze organigrama continind numairul de posturi, statul de functii, regulamentul
propriu de functionare al societtii si regulamentul de ordine interioara,

c. si elaboreze si si supuni aprobdrii Asociatului Unic, bugetul de venituri si cheltuieli, pentru
anul financiar urmator;

d. si prezinte cenzorului, daci existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziva
stabilitd pentru sedinta cu asociatul unic, bilantul exercitiului financiar precedent cu contul de
profit si pierderi, insotit de raportul sdu si de documentele justificative;

e. si aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe i scoaterea din functiune a acestora;

f. si decida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati i modificata;

g. si solutioneze orice problemi care tine de activitatea curentd a societatii si sa Indeplineasca
orice alte atributii in legiturd cu administrarea Societitii, in interesul acesteia si in limitele
obiectului s#u de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

h. si numeasci personalul de conducere al Societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in
materie;

i. si stabileasca nivelul de salarizare, si aprobe acordarea bonusurilor pentru performanta
angajatilor Societdfii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munca
aplicabile, daci este cazul, contractele individuale de muncd sau ale regulamentelor,
procedurilor interne, precum §i si monitorizeze si si evalueze performantele personalului
Societatii;

j. s negocieze si si semneze contractele de munca incheiate cu salariatii societatii, precum si
orice alte documente rezultind din relatiile de muncd, precum si sd dispund sanctionarea
personalului societatii in caz de abatere disciplinard;

k. si aprobe orice decizie de naturd si angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societatii;

1. si indeplineasci orice alte atributii stabilite de asociatul unic si de legislatia in vigoare.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a. prin acordul parfilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilorde fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b. ca urmare a modificdrilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
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10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisa
de Partea interesati, cu acordul ambelor parti, prin act adifional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat: &
- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost rginngit ifi § ﬁd’iﬁl €
legii; L 2\ (N (W5

- deces; IO -,

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanté inscrisi in contract
motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenta;

- incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard gi/sau
comerciali calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

- renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de
zile calendaristice, pentru notificarea prealabild;

- acordul Partilor incheiat in forma scrisé;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,
constatat potrivit legit;

- anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerat3, cu justa cauzi, fira platd
daune interese;

- aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executarii

- alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra Administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

10.3 Reinnoirea mandatului se realizeazi in urma unui proces de evaluare prevdzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu
modificarile si completdrile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile
de revizuire a acestora

11.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performant, stabiliti de Consiliul de Administraie al
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL vor fi mentionati in Actul aditional la Contractul de
mandat, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etici
12.1S4 respecte Codul de eticd al Societitii.
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12.2 Sa denun;e conflictele de 1nterese deﬁmte conform legislatiei in vigoare i conform

in cazul unui conflict de interese.
12.3 Si instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite opera
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.
12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sé le trateze cu di \‘
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea si % @1‘
reputatu profesmnale excelente &

o1 e g

a crlternlor de integritate prevazute de Codul de etica al 1ntrepr1nder11 publice, a obhga’;nlor de
neconcurenta;

12.6 Si respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6, alin. (2) din Legea Societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului
13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna i include:
13.1.1Termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii TRANSPORT LOCAL CARACAL
SRL, precum si conditiile in baza cirora Societatea, desfidgoard activititi economice cu fiecare

dintre aceste persoane;

13.1.2 Programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL;

13.1.3 Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite d&¢ TRANSPORT LOCAL
CARACAL SRL sau in alt fel cunoscute Societétii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau
tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac
sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firé a se limita la tehnici pentru:
13.1.4 Faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritm, proceduri sau tehnici sau ideile si principiile esentiale care stau
la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decét Societatea(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public)
indiferent daci asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de
computer sau nu;

13.1.5 Strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL sau orice informatii cu privire la/ sau care ar putea in
mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
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13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu TRANSPORT LOC @NM&E\
SRL de la terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialit, e*?f preza Cirei !
existentd instiinteazd pe Mandatar; (. } ; .I";i' i,
13.2 Mandatarul se obligisa pastreze confidentialitatea conform prezen ul'@ (Q@%ﬁﬁg
mandat, acceptand si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Co {730 {;d“g? ﬁ' ,tf >/
pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioadd de 2 ani de la data incet @ @ﬁ%ﬁ\l& y
indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligi si nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu
exceptia situatiilor previizute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al
TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL dat de citre Consiliul de Administratie, sau excepténd
cazurile in care se stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgénd din prezentul contract, dar pentru care
restrictiile nu se aplici acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul

demonstreazd ca:
13.4.1. a fost ficuts public in alt fel decét ca rezultat al unei divulgari din partea Mandatarului;
sau

13.4.2. era disponibili, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei dezvéluiri

fiacute de TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL citre Mandatar dar numai daca:

e sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, si nu dezviluie
asemenea informatii,

e mandatarul informeazi prompt Societatea ci este in posesia unei astfel de informatii.

13.5. Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate supravietuiegte

duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd de 2 ani de la incetarea

prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6. Dupa incheierea mandatului la TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL pe o perioada de

2 ani, administratorul nu are dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o

intreprindere aflata in concurenti directd cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul.

13.7. In cazul incalcirii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat

s plateasca TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL daune-interese pentru prejudiciile aduse

TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicarii Consiliului

de Administratie si dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informatii

citre public, Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau autorititile relevante, in cazul

in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul TRANSPORT LOCAL CARACAL

SRL sau decizii ale Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de performanta
financiari.
14.2 In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activititii Administratorilor se realizeazi anual de cétre asociatul unic cu
sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupd caz. Evaluarea vizeazd atit executia
contractului de mandat, cit si a planului de administrare.
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transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

Art.15 Participarea in_comitetele consultative de specialitate.
Consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specific A
publice : ____/
15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare i
Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de Audit. in cazul Consiliilor
formate din 3 membri, functiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor se pot delega
Comitetului de Audit, cu instiintarea Autoritatii Publice Tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii si a altor Comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1 Mandatarul declari existenta statutului siu de independent anterior semnérii contractului
de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care s&
respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusi din administratori

neexecutivi independenti.
16.2 Se considers independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, respectd urmétoarele:

i  Sinu fie Director al Societiitii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta si sd
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

ii Sanu fi fost salariat al Societitii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori
sd fi avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

iii Sa nu primeasci sau si fi primit de la Societate ori de la o societate controlata de
aceasta 0 remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand
calititii sale de administrator neexecutiv;

iv Si nu fie actionar semnificativ al Societétii;

v Sinu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator, director
sau salariat al unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, daci, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

vi Sa nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societéti controlate de aceasta;

vii Si fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

viii S& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

ix Sa nu se afle in relatii de rudenie cu persoane care se incadreazi in situatiile
previzute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistentd la nivelul Consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri ceilalti membrii ai Consiliului de Administrafie, s&
solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de
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investigatii antifrauda, analizi de piata si altele. /

Art.18. Forta majori

pentru orice perioada in care este impiedicata si execute obligatia respectiva, ca
al unui eveniment de Fortd Majora.

18.2 Forta Majori reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care Tmpiedica total
sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu
se limiteaza la rizboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamititi naturale similare.
18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de rispundere, atdt inceputul, cit si
sfarsitulevenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa
suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

18.4 In cazul in care evenimentul de Fortd Majori se prelungeste o perioadd mai mare de 45 de
zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara niciun fel de despagubiri in
sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
19.1 Orice neintelegeri izvorite din Incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2 Orice disputi care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de cétre
instantele judecatoresti competente din Romaénia.

Art.20. Alte clauze
20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul scris
prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, s cedeze ori sd delege
drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fird consimfamantul scris
prealabil al celeilalte Pirfi, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin imputerniciri
acordate unor salariati ai TRANSPORT LOCAL CARACAL SRL in cazul in care mandatarul
se afla in concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.
20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considera
ca fiind efectuate 1a cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.
20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de catre o Parte a oricarui drept din prezentul
Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea
singulara sau partiali a oricirui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor
a acelui drept sau a oricarui alt drept.
20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a
acesteia este considerati nuli, ilegald sau inaplicabild, aceasta nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor Contractului de mandat.
20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea roména.
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Prezentul Contract s-a incheiat astazi, , In limba roman3, la sediul Mandantului, in
3(trei) exemplare originale.

MANDANT MANDATAR
UAT MUNICIPIUL CARACAL

Anexa la Contractul de mandat nr. de la data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenti:
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indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, ad
membru in orice organ de administrare sau conducere, actionar, investi
calitate detinuti la o altd societate, este de acord si se obligi:

1.1 si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren;é\' eabicu's

activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoard sau 13
desfasoare si si nu promoveze ori s sprijine, financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere;
sau

1.2 si nu asiste in orice mod, orice persoani ale carei activititi sunt in concurenta cu/ sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, precum si dupd incetarea acestuia
pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fard comision, fie in
nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau in orice altd calitate
detinuti la o altd societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau
antreprenor independent al Societitii s inceteze sau si modifice in orice mod (de exemplu prin
reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau antreprenor independent al

Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpérétori sau clienti pentru sine sau
pentru orice alti persoand sau entitate, de la orice client sau cumpdrdtor al Societatii care
reprezints 20 % sau mai mult din veniturile Societaii in ultimele trei trimestre calendaristice
dinaintea incetarii respective sau s acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul
de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu/ sau afecteaza ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii (in mod
expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii acesteia.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Orice incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de catre Mandatar indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societétii.

MANDANT MANDATAR
UAT MUNICIPIUL CARACAL
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