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HOTARAREA NR. 97/22.06.2026

REFERITOR LA: aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptéri a autorititii
publice tutelare formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trel) membri ai
Consiliului de Administratie ai societitii A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

AVAND iN VEDERE:

- Referatul de aprobare nr. 67786/03.06.2026 al Primarului Municipiului Caracal,

- Raportul de specialitate nr. 67814/03.06.2026 al Compartimentului Guvernanta Corporativa
din cadrul U.A.T. Municipiul Caracal;

- Prevederile art.5 alin.(6) din Anexa nr. 1 si art.4 alin.(4) din Anexa nr.1b la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si completirile
ulterioare;

- Prevederile art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), art.
139 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Avizul Comisiei pentru activitati juridice, disciplind, muncd, cereri, sesiziri a Consiliului
local al Municipiului Caracal,

fn temeiul art. 196 alin. 1 lit. a si art. 197 alin. 1 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CARACAL
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi Componenta initiald si Scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare
formulate in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a celor 3(trei) membri ai Consiliului de
Administratie ai societitii A.D.P.P>.CARACAL S.R.L., conform anexelor nr. 1 §i nr. 2, pirti
integrante din prezenta hotérare.

Art. 2. Prezenta hotirire poate fi contestatdi la instanta de contencios administrativ
competentd conform prevederilor Legii nr. 554/2004 privind contenciosul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3. Prezenta hotirare se aduce la cunostintd publica si se comunica Institutiei Prefectului

CONTRASEMNEAZA

PENTRU LEGALITATE

SECRETAR|GENERAL
AL MUNICIPIULUI CARACAL,

RADESCU EL EMIL
Hotararea a fost adoptata cu 19 voturi pentru
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PLAN DE SELECTIE —- COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) Administratori ai
A.D.P.P. CARACAL S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan;a corporatlva a 1ntrepr1nder110r publice, modificatd si completata de Legea nor.

Prin Decizia nr.2/27.04.2026 a Asociatului unic UAT Municipiu
A.D.P.P. CARACAL S.R.L. sub nr.1384/27.04.2026 s1 la UAT

Admlnlstratle al A. D P. P CARACAL SR.L..

Prin HCL Municipiul Caracal nr.59/07.05.2026 s-a aprobat componenta Comisiei de
selectie si nominalizare ai celor 3(trei) membri ai Consiliului de Administratie al A.D.P.P.
CARACAL S.R.L. constituiti conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii
principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Din comisia de selectie si nominalizare face parte si expertul independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, cu sediul social in Bucuresti, Str. Barbu Vicirescu,
nr. 47, Sector 2, numir de inmatriculare J40/10372/2012, cod de inregistrare fiscald
R0O30645343, reprezentati de cétre doamna Magdalena Radu, telefon: 0722-246.356., E-mail:
magdaradufox@gmail.com.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Administratorilor potrivit standardelor de guvemanti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incAt Procedura de recrutare si selectic si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care piartile implicate in procesul de
recrutare i selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atribufii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care Inainteazd Autorititii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicii Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:



- notificA AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarcs
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele ¢

de 3 zile de Ia ﬁnahzarea Procedurii;

- formuleazid propuneri pentru desemnarea admlmstratorllor Socwta’,ui in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrrii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de cétre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil 1a incircarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
H.C.L. Muncipiul Caracal nr.59/07.05.2026, membrii desemnati de citre conducitorul
Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare - indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidafi, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;



- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodolg#Gi

clasificarea candidatilor cu motwarea acesteia i il transmite conducitorului Autorlta];n Pubhce
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaz Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Agteptdri si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunica AMEPIP;

- acordd sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, 1a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei a Administratorilor ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

- Savu Mariana-Marilena, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal
— Presedinte;

- Lia Raisa-Daniela, din partea autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal —
Membru;

- FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., expert independent — Membru.



Presedinte si membru supleant pentru comisie sunt:
- Daniela Mitroi — consilier juridic - din partea autoritatii |
Munlclplul Caracal - Presedmte supleant

tutelare U.A.T. Municipiul Caracal - membru supleant.

Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de ¢
Victoria-Alina, consilier juridic, cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fira

Comisia de solutionare a contestatiilor pentru procedura de selectie a celor 3(trei)
membri ai Consiliului de Administratie al A.D.P.P. CARACAL S.R.L. va fi formati din:

- Trifu Gigi-Mirel-consilier juridic - din partea autorititii publice tutelare UAT Municipiul
Caracal;

- Georoceanu Marinela-Sanda — consilier superior - din partea autoritatii publice tutelare UAT
Municipiul Caracal.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activititile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre UAT Municipiul
Caracal, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a A.D.P.P. CARACAL S.R.L..

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre doamna
Magdalena Radu — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon 0266.246.634
0266.246.635; 0266.246.636, adresa de e-mail office@primariacaracal.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura UAT Municipiul Caracal din Piata Victoriei, Nr. 10, Municipiul
Caracal, Judetul Olt.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de cdtre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publici
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
e Matricea Profilului administratorilor;

¢ Profilul Candidatului ideal;

o Ciriterii de selectie si de evaluare;

¢ Grile de punctaj;



Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptéri;

Plan de selectie — Componenta integrali.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de Selectie si Nom

independent:
e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic Intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi
care si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de 1a punctul
publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor,
cu scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



conducere ale Societdtii A.D.P.P. CARACAL
S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri, parte
din Componenta initiald a Planului de selectie

(proiect)

Nr. .. . Actul juridic de .
ert. | 7 Etapa procedurii de selectie realizare Termen limiti
‘ Decizia nr.2/27.04.2026
a Asociatului unic UAT
Declansarea procedurii de selectie, prin Municipiul Caracal,
emiterea decizia asociatului unic UAT inregistrata la A.D.P.P
1 | Municipiul Caracal CARACAL SR.L.s
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr.1384/27.04.2026
639/2023 UAT Municipiul
Caracal sub
nr.58890/27.04.2026
Adresa
Autoritatea Publica Tutelard comunici citre nr.7135/28.04.2026 In termen de 2 zile
» AMERPIP necesitatea declansérii procedurii de | inregistrata la AMEPIP | lucritoare de la data
selectie si nr. 59279/28.04.2026 | deciziei asociatului unic
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023 inregistrata la UAT | UAT Municipiul Caracal
Municipiul Caracal
Decizia nr.2/27.04.2026
a Asociatului unic UAT
ADPP.CARACALS.R.L. comunicé | Municipiul Caracal, - .
e o . . . : In termen de 2 zile
declansarea procedurii citre Autoritatea Publica | inregistrata la A.D.P.P. Jucrtoare de 1a data
3 | Tutelard CARACAL S.R.L. sub decizici asociatului unic
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr.1384/27.04.2026 si la UAT Municiniul Caracal
639/2023 UAT Municipiul P
Caracal sub
nr.58890/27.04.2026
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
Adresa notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publicd Tutelarda UAT Municipiul termen de 2 zile
- e nr.7135/28.04.2026 «
Caracal comunica declangarea Procedurii citre | . : lucrétoare de la data
inregistrata la AMEPIP e
4 | AMEPIP . adoptdrii actelor
. . si nr. 59279/28.04.2026 R s
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . . administrative/hotérérilor
inregistrata la UAT e
639/2023 . Adunarii Generale
Municipiul Caracal N . .
previzute la alin. (1), cu
privire la declansarea
| procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotararea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr.59/07.05.2026
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Hotérarea Consiliului
Selectia expertului independent de catre | Local nr.59/07.05.2026
Autoritatea Publicd Tutelardi UAT Municipiul | Contract de prestiri
. . s .. Respectare Legea nr.
6 | Caracal prin Compartimentul Achizifii, cu | servicii nr. 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 60838/05.05.2026
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Nota de comanda
Expert independent
Compartimentul Guvernanta Corporativd, in
consultare cu organele de administrare si | Scrisoarea de Asteptari | - .
7 In15ziledela

declansarea Procedurii




art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
1639/2023

Autoritatea Publica Tutelarda UAT Municipiul
Caracal intocmeste si publicd proiectul

|, N
[ 15,21 1

8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului N eetinsies,
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. selectie .;.;13 wcn‘} 10
 639/2023 LIV
Autoritatea Publica Tutelard UAT Municipiul
Caracal consulti asociatii detindnd, individual
sau Impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
9 gzrétggrge(?;f;:;;ncomp onentel mijiale §i 4 Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
art. 5, alin. (3} §i (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. publicare
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publicé Tutelarda UAT Municipiul Publicarea propunerilor
Caracal publica propunerile primite cu privire si mo tivareg afcl:: i
la proiectul Componentei initiale ce cuprinde si B Fehimeeii P Maximum 2-3 zile de 1
10 | Scrisoarea de Asteptiri si motiveaza acceptarea | . PIng - SHeEe e
sau respingerea lor includerii acestora publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. hll_ifgrll)nér ¢ si publicare
639/2023 prm v
Consiliul Local al Municipiului Caracal aproba Egz:l{a:f idiﬁ?;ﬂlll;llﬁll
prin act administrativ Componenta initiala a Caracal (a robalr')e Componenta initiald a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, Com onelfté Inifiala) planului de selectie se
parte din Componenta initiala, precum si Scrisgarea de Astenian aproba prin act
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si este aprobati yiep tn administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizirii Procedurii de admi rﬁs?r e:ia pfl nac Autoritatii Publice
selectie a expertului independent - ducétg ‘l/ ? Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. catoruiu parcurgerea etapelor
639/2023 Aulonmjiif ublice revizute la alin. (1)-
Tutelare, ca parte din p :
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. ’ . (4) in termen de 10 zile.
639/2023 Componenta initiala a
B Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelarda UAT Municipiul Publicarea  pe 'sqe-.ul
- . o -~ UAT Municipiul
il publici Scrisoarea de Asteptdri, odati cu
pnenta initiald a Planului de selectie, pe paginile Caracal, SRR
i L o CARACAL SR.L. Dupa aprobarea
12 |emet ale Uat Municipiul Caracal, A.D.P.P. | . o
\CAL SR ’1§1 al AMEPIP. Componentei initiale
. - ransmitere citre
SAMERE AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. bli .
639/2023 publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publica Tutelarda UAT Municipiul 5 zile de la dat barii
Caracal prin Compartimentul de guvernanti . . 2T g5 72 il PLODAr
. N . . | Proiectul Profilului Componentei initiale a
13 | corporativd, elaboreazi proiectul Profilului ’

Administratorilor, publicd proiectul Profilului
| Administratorilor pe paginile de internet ale

Administratorilor

Planului de selectie




| UAT  Municipiul
CARACAL S.R.L.
si il transmite citre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Caracal si

A.D.P.P.

14

Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzand
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansirii
Procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si Componenta initiala
a Planului de selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12,
alin. (3) si art. 14 i urm. din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023

intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
UAT Municipiul
Caracal si a Societétii
A.D.P.P. CARACAL
S.R.L.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile dela
aprobarea componentei
initiale a Planului de
selectie.

Autoritatea Publicd Tutelara UAT Municipiul
Caracal aprobd Componenta integrala,
impreund cu/incluzéand Profilul

Hotararea Consiliului
Local al Municipiului
Caracal

Componenta integrald a
planului de selectie se
aprobd prin act

15 Administratorilor si Profilul Candidatului Hotérérea Asociatului | administrativ al
art, 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. unic al A.D.P.P. Autoritatii Publice
639/2023 CARACAL SR.L. Tutelare
Anuntul de selectie
publicat: i}
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
Comisia de selectie elaboreazi Anuntul de ' pe prima pagina de Cu cel putin 30 de zile
selectie internet a Societdtii intr- | Inainte de data-limita
16 |9t 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. un loc vizibil la pentru depunerea

639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

incércarea paginii,

' pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice gi/sau
financiare de larga
raspéandire,

' pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare

de resurse umane cu

candidaturilor
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| mare vizibilitate 1
national

Depunerea candidaturilor

Péna la data-limita
specificatd in Anuntul de

17 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 in termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) La finalizarea perioadei
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. Lista lunga — caracter P
A de depunere a dosarelor
18 | 639/2023 confidential (2 zile lucritoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura citre Comisia de selectie S
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
19 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. comunicati adoptarii deciziei de
639/2023 _respingere |
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaludrii
20 lunge'i, stabileste punctajul si intocmegte Lista Lista scurta dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
21 Rapo‘rt. d‘e activitat.e i comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeazi
candidatii respinsi din Lista Lung3, prin La finalizarea evaludrii
22 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Cal:ldldat.ll din Lista scurtd depun Declaratiile ) _ ' in termen de 15 zile de la
23 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazid | Formular de analizi a ot
.. L g . La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | Declaratiei de intentie N .. .
24 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului Citre Comtisia de selecfie

art, 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

de Candidat

si nominalizare

10
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Comisia de selectie si nominalizare organizeazi
interviurile candidatilor din Lista scurti

= art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. I HG. nr.
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
2 rapor;tul final al Proc”edurii, rep'rezenténd Raportul final
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) §i (8) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
selectie si nominalizare
intocmegste clasamentul
candidatilor si raportul
final.
(7) Raportul final
prevazut la alin. (6) se
.. . . . Comunicarea raportului Uan§m1te:
Comisia de selectie si nominalizare comunica final. pentru analizi si a) catre AMEPIP, in
raportul final conducétorului Autoritétii Publice apro‘;)ap re, pentru ’ conditiile previzute la art.
Tutelare ’ 4 bri 44 alin. (5) lit. ¢) pct.
27 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H G. nr. propunerea ¢e membr (vii) din Ordonanta de

639/2023

in Consiliu si

Urgenta a Guvernului nr.

CARACAL S.R.L de numire a Administratorilor

art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. igg;?:moﬁi 109/2011, si ulterior:
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 b) conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire
si mandatirii
reprezentantilor la
A.D.P.P. CARACAL
S.R.L, pentru propunerea
de membri in Consiliul de
| Administratie
Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul 2 ) =
- In 3 zile lucratoare de la
28 final catre AMEPIP Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. lecti p
109/2011 selecie
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final regulilor de GDPR, pe
29 | art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. site-ul Autoritatii
639/2023 Publice Tutelare,al
A.D.P.P. CARACAL
- S.R.L. si AMEPIP
Decizia  Asociatului  unic al A.D.P.P. | Decizia de numire a In te}'m en de maximum
30 10 zile de la comunicarea

Administratorilor

raportului final

11
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31

Incheierea Contractelor de mandat cu
Administratorii numiti

{
|
Contracte de mandat K ;

TANT I, A _

|| Il termen de oel miilt 150

e zilg de la dgta
lanrghris P

5. Riscurile identificate:
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential
sd apar datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economici, financiari, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansirii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

2 e
5 ‘SILIU'V“)‘

Identificarea riscurilor are rolul de a preveni blocajele procedurale si de a asigura
desfisurarea corespunzitoare a procesului de selectie.

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Miisuri de minimizare
Crt.
1 | Neincadrarea in Ridicat Medie Stabilirea unui calendar clar,
termenele prevazute monitorizarea termenelor, pregitirea din
de lege timp a documentelor
2 | Numair redus de Ridicat Medie Publicitate adecvati, canale multiple de
candidati care aplica comunicare, implicarea expertului
independent
3 | Numir redus de Ridicat Medie Definirea clari a criteriilor, publicarea
candidati eligibili transparentd a cerintelor,
prelungirea/relansarea procedurii daca
B este cazul -
4 | Abandonul procedurii | Mediu Medie Informare clard, mentinerea unei baze
de cétre candidatii din suficiente de candidati, comunicare
lista scurta constanta
5 | Contestatii privind Ridicat Medie Respectarea stricta a pasilor legali,
procedura documentarea deciziilor, motivarea
L respingerilor B
6 | Incompatibilitéti sau Ridicat | Redusd/Medie | Verificarea declaratiilor, solicitarea
conflicte de interese documentelor justificative, analizi
juridicd riguroasi
7 | Documentatie Ridicat Redusa Utilizarea listelor de verificare si
incompleta transmisa validarea documentelor inainte de
citre AMEPIP transmitere
8 | Neemiterea avizului Ridicat | Redusd/Medie | Verificarea conformititii procedurale,
AMEPIP sau colaborare institutionald, completarea
dispunerea de masuri prompta a documentatiei
de remediere
9 | intarzieri in selectarea Medie Initierea din timp a demersurilor de
expertului independent achizitie, stabilirea unor cerinte clare

12
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10 | Lipsa unor competente | Ridicat | Redusa Definirea fatrj é_i
esentiale in profilul raport cu gpecific
final al Consiliului E

11 | Neclaritati privind Mediu Medie Separarea
procedura de reinnoire procedura ge
a mandatelor a conditiilor

12 | Lipsa corelérii dintre Ridicat Redusa Revizuirea documentelor inainte de
scrisoarea de asteptiri aprobare si corelarea obiectivelor cu
si profilul candidatului criteriile

13 | Depunerea unor Mediu Medie Publicarea clari a listei documentelor,
candidaturi incomplete verificare formald, comunicare cétre

candidati

14 | Riscuri reputationale Ridicat Publicarea documentelor si
generate de lipsa de comunicarea deciziilor in conditiile legii
transparent{a

15 | Lipsa disponibilititii Mediu | Redusi/Medie | Stabilirea din timp a calendarului si
candidatilor pentru comunicarea transparenti a termenelor
interviu sau clarificéri

13




Anexanr.2laH.C.L.nr. ?%/;ZL Og-_'z‘“ég’

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privitor la selectia a 3 (trei) Administratori
A.D.P.P. CARACAL SRL
Perioada 2026-2030

ANEXA LA PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

1. Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Caracal, cu sediul in Romania, Municipiul Caracal,
Str. Piaa Victoriei nr. 10, judetul Olt, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru A.D.P.P.
CARACAL S.R.L, cu sediul social in Romaénia, Municipiul Caracal, Str. Piata Victoriei nr. 2,
judetul Olt, CUI 32169251, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Olt sub nr. J28/412/2014, a elaborat prezenta scrisoare de asteptiri care stabileste asteptarile privind
performantele societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru perioada
2026-2030.

Aceste obiective trebuie analizate in contextul in care Autoritatea Publici Tutelard urmareste
imbunatitirea continud a performantei, eficientei economice si guvernantei corporative a
intreprinderilor publice aflate in subordinea si coordonarea Municipiului Caracal.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritdfii Publice Tutelare, respectiv. UAT Municipiul Caracal pentru evolutia
societdtii in perioada 2026 — 2030.

In acest context, Compartimentul Guvernantd Corporativi a elaborat prezenta scrisoare de
asteptari.

> Prezentul document face parte din setul documentelor obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al A.D.P.P. CARACAL S.R.L si
reprezintd anexa la componenta initiald a planului de selectie.

> Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autorititii publice tutelare privind A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

> Prezentul document cuprinde obiectivele A.D.P.P. CARACAL S.R.L, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurt3.
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> Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei de dezvolg ﬁ;e%@,ml‘ﬁ—a

Caracal, a obiectivelor privind administrarea eficientd a servic lorlxﬁqu;?gg -~ précur

politicilor fiscal-bugetare aplicabile. 4 $\ “‘“‘*ﬁ# ¥

> Prezentul document contine o sintezi a obiectivelor financiare si\nefi \anciare ' 1

stabilite de citre Municipiul Caracal, in calitate de asociat unic\a}* ) )P /%m CAL

SR.L. O/’,fgllfzjc;\lj\‘_\":vgﬂ

> Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indiearea=tnor valori

orientative recomandate organelor de administrare si conducere ale societatii si stabileste
indicatorii de performanta pentru A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

» Prezentul document se refera la perioada 2026-2030.

II. Informatii generale privind A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

AD.PP. CARACAL SR.L. este persoand juridici de nationalitate roménd, organizati si
functionind potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completiarile ulterioare, precum si Legii nr.
31/1990 privind societitile, republicati, cu modificdrile si completirile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului sdu de activitate §i a indeplinirii obiectivelor societitii, astfel cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv. Societatea este inregistratid la Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Olt sub nr. J28/412/2014. Codul unic de inregistrare fiscald este: RO32169251.Sediul
social al societdtii este in Roménia, Municipiul Caracal, Str. Piata Victoriei nr. 2, judetul Olt.
Capitalul social al societatii este detinut integral de U.A.T. Municipiul Caracal, in calitate de asociat
unic, conform prevederilor Actului Constitutiv si Hot#rarii Consiliului Local nr. 23/24.02.2026.
Asociatul unic al societdtii participd la capitalul social cu aporturi subscrise si viirsate conform
prevederilor legale si actelor constitutive ale societitii.

Nr. - Denumire asociat | Nr.parti ~ Valoare capital
ert : : ~ sociale social
1 | UAT MUNICIPIUL CARACAL | 281.560 2.815.600

Domeniul principal de activitate al A.D.P.P. CARACAL S.R.L. este:

» grupa 812 — Activitati de curatenie;
» clasa 8123 — Alte activitati de curitenie.

Activitatea principald a societdfii constd in desfisurarea activititilor de curiitenie si intretinere
specifice administrérii domeniului public si privat al Municipiului Caracal.

Alte activitati sunt desfasurate conform prevederilor Actului Constitutiv al societitii.

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate de prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si, in completare,
de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si completirile
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ulterioare, precum si de prevederile Actului Constitutiv actualizat al societitii A.D.P.P. CARACAL
S.R.L.

A.D.PP. CARACAL S.R.L. este persoani juridicd roméana, organizati
limitatd, avand asociat unic U.A.T. Municipiul Caracal, si functioneazi
interes local. Asociatul Unicul este U.A.T. Municipiul Caracal, care i§i
reprezentantii desemnati, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

locala, inclusiv activitati de intretinere si gospodarlre urbana curdtenie, intretinere spati Ver21 lucréri
de constructii, activitati tehnice si admlmstratlve precum si alte activitati conexe necesare realizarii
obiectului de activitate. Prin specificul activitatilor desfisurate, societatea are un rol important in
administrarea si intrefinerea domeniului public si privat al Municipiului Caracal si in furnizarea unor
servicii esentiale pentru comunitatea locala.

In procesul de selectie si nominalizare a administratorilor vor fi respectate dispozitiile legale privind:

o asigurarea unei structuri echilibrate si profesioniste a Consiliului de administratie;
» respectarea principiului independentei administratorilor;

» respectarea principiului echilibrului de gen;

» prevenirea incompatibilititilor si conflictelor de interese;

 limitarea numérului de mandate exercitate simultan in intreprinderi publice;

» respectarea criteriilor de integritate, transparenta si profesionalism.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul legislatiei aplicabile, iar componenta Consiliului va fi stabilit cu respectarea
principiului diversitatii si al complementaritafii competentelor profesionale. Totodats, se va urmari
asigurarea unei structuri care si permitd acoperirea principalelor domenii relevante pentru
activitatea societétii, respectiv:

« management si administrarea societitilor;
+ management financiar si contabilitate;

o audit si control intern;

e managementul riscurilor;

e activitdfi tehnice si operationale;

e servicii publice locale;

o achizitii publice si investitii;

« guvernantd corporativa si conformitate.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al A.D.P.P CARACAL S.R.L. se realizeazi potrivit
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia, cu respectarea

......

principiilor  transparentei, competitivitatii, tratamentului egal, profesionalismului si
responsabilitatii.

fn cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.



Comitetele pot fi formate din Administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atrib

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului, 4

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societitii; =

- formuleaza propuneri de remunerare a Administratorilor si directorului) ?)\ 'écl;ﬁ'e vpoliticii de
remunerare transmise de AMEPIP; O/{}"’ﬁii‘i\\“'&vu“

ps>
- sprijind Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a perfo €1 conducerii

executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care
fac obiectul controlului;
- identificd, analizeazs, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;
- mésurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 62/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din Administratori neexecutivi, majoritatea
Administratorilor fiind independenti.

Autoritatea publica tutelard urmireste constituirea unui Consiliu de administratie profesionist,
independent si performant, capabil s& contribuie la dezvoltarea durabild a societiiii, la cresterea
calitatii serviciilor publice furnizate comunititii locale, la eficientizarea activititilor desfasurate si
la consolidarea Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societdfii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificdrile si completirile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-
I pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie
sau dintre Administratori, care devin astfel Administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie previzute la art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Numirea directorilor se realizeazd de cétre Consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de citre Consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora.
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In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe-durata
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2 ;

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale intreprinderii publice.,
fundamentate pe continuarea implementrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare, avand la bazi premisa ca numai prin capitalizarea permanenti a societitii poate
fi asiguratd o dezvoltare durabili in conditii de eficienti.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Asociatul unic UAT Municipiul Caracal al
AD.PP. CARACAL SRL, Consiliul de Administratie format din cei 3(membri) si Directorii
societitii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia intreprinderii publice in raport cu celelalte companii de profil similar din
Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile acestora,
si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

III. SINTEZA STRATEGIEI LOCALE iN DOMENIUL iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal urmareste modemizarea si eficientizarea serviciilor
publice locale, imbunititirea conditiilor de viatd ale cetitenilor, administrarea eficienti a
domeniului public si privat al unitétii administrativ-teritoriale, precum si dezvoltarea infrastructurii
si serviciilor de interes local.

Autoritatea publicd tutelard urméreste consolidarea capacitatii administrative si operationale a
structurilor aflate in coordonarea sa, in vederea furnizarii unor servicii publice continue, eficiente si
adaptate nevoilor comunititii locale.

In_acest context, A.D.P.P. CARACAL S.R.L. are un rol important in_realizarea_obiectivelor
administratiei publice locale privind:

e administrarea si intrefinerea domeniului public si privat al Municipiului Caracal;
e activititi de gospodarire urbani;

» intretinerea si amenajarea spatiilor verzi;

e activitdti de curdtenie si intretinere;

» lucrdri de intretinere, reparatii si interventii;

e activitafi tehnice si operationale necesare functionarii serviciilor publice locale;
» furnizarea unor servicii publice in conditii de eficienta, continuitate si calitate.
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Obiectivele strategice urmdrite de autoritatea publicd tutelard in_domeniul de activitate al
societdtii vizeazda:

» cresterea calititii serviciilor furnizate comunitatii locale;

» dezvoltarea si modernizarea activitatilor desfasurate de societate;
e cresterea eficientei economice si operationale;

 utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare si umane;

« imbuniététirea capacitatii administrative si tehnice a societitii;

e modernizarea bazei materiale si a dotarilor tehnice;

» implementarea principiilor de guvernanti corporativa;

» cresterea gradului de transparenti si responsabilitate manageriala.

Strategia locald de dezvoltare urmdreste, totodatd, cresterea capacititii societditii de a rispunde
operativ cerintelor si nevoilor comunititii locale prin:

o Imbunitatirea timpului de reactie si interventie;

e cresterea gradului de profesionalizare a personalului;

» eficientizarea activititilor operationale;

» dezvoltarea capacititii tehnice si logistice;

» mbunatitirea conditiilor de desfasurare a activitatilor;

e promovarea unor standarde ridicate de calitate si performanta.

A.D.P.P. CARACAL S.R.L sd isi desfisoare activitatea cu respectarea principiilor eficientei
economice, legalitatii, responsabilitatii, transparentei si utilizdrii eficiente a resurselor, in
concordantd cu obiectivele si politicile stabilite de autoritatea publica tutelari.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Misiunea autorititii publice tutelare

Autoritatea publici tutelard urméreste dezvoltarea unei societiti eficiente, stabile si performante,
capabile sd asigure furnizarea unor servicii publice de calitate si s contribuie la buna administrare
a domeniului public si privat al Municipiului Caracal.

in raport cu A.D.P.P. CARACAL S.R.L., autoritatea publica tutelara urmaéreste:

» cresterea eficientei activitatilor desfasurate de societate;

o Imbunatitirea calititii serviciilor furnizate comunititii locale;

» dezvoltarea capacititii administrative si tehnice a societtii;

« utilizarea eficientd si responsabild a resurselor materiale, financiare si umane;
e implementarea unui management performant si responsabil;

» consolidarea principiilor de guvernanti corporativa;

e cresterea transparentei si responsabilitdtii manageriale.

Autoritatea publicd tutelard urmireste promovarea unor practici moderne de management,
dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea unui sistem administrativ eficient,
orientat cétre performanta si interes public.



Misiunea A.D.P.P. CARACAL S.R.L.
A.D.P.P. CARACAL S.R.L. are ca misiune desfisurarea activititilor si ervi,éiii.ﬁr?ﬁgbi,icg aflgfe in
domeniul sdu de competentd, in conditii de eficientd, continuitate si califate; in vcdcr:e?&%fa erii

nevoilor comunitatii locale. N A LN
A KT

Societatea urmareste:

e administrarea §i intretinerea eficientd a domeniului public si privat;

» dezvoltarea si modernizarea activitatilor desfisurate;

o imbunatitirea calittii serviciilor furnizate;

» cresterea capacitatii tehnice si operationale;

o utilizarea eficientd a resurselor disponibile;

o cresterea gradului de profesionalizare a personalului;

o respectarea normelor privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Obiective strategice ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L.
Principalele obiective strategice ale societatii sunt:

o cresterea eficientei economice si operationale;

» imbunatatirea performantei activitatilor desfisurate;

» reducerea costurilor operationale si utilizarea eficienti a resurselor;

« Imbunititirea managementului financiar si administrativ;

o dezvoltarea si modernizarea bazei tehnice si materiale;

o cresterea calitiitii serviciilor furnizate comunitétii locale;

» implementarea unui sistem eficient de control intern si management al riscurilor;

e consolidarea principiilor de guvernanta corporativa,

» modernizarea proceselor administrative si operationale;

» dezvoltarea capacititii societitii de a realiza venituri si de a sustine investitiile necesare
desfasurarii activitatii.

Obiective specifice ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L.
Pentru realizarea misiunii sale, societatea urmareste:

o administrarea si Intretinerea eficienta a domeniului public si privat al Municipiului Caracal;
» dezvoltarea capacititii tehnice si operationale necesare realizarii activitatilor specifice;
» Imbunitatirea activititilor de gospodarire urbana si intretinere a spatiilor verzi;

» optimizarea activititilor de intretinere, reparatii si interventii operative;

o modernizarea echipamentelor si mijloacelor tehnice;

» utilizarea eficients a resurselor financiare si umane;

+ Imbunétitirea activititilor de planificare, organizare si monitorizare;

» implementarea unor mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor;
o dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri;

o imbunatitirea relatiei cu cetdtenii si beneficiarii serviciilor furnizate;

o cresterea gradului de transparents si responsabilitate manageriala.

Sub aspectul indicatorilor-cheie de performantd, autoritatea publicd tutelard urmareste
monitorizarea permanenta a activitatii societétii si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite
pe durata mandatului administratorilor.



stabileste si monitorizeaza 1ndlcator1 chele de performanta ﬁnanc1
organele de administrare si conducere ale societitii, in vederea evaluarii
economico-financiare si operationale a A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Indicatorii de performantd sunt stabiliti in corelare cu obiectivele s af ceigf \0]
societtii, cu specificul activitatilor desfisurate si cu principiile guverniaisi ’\qﬁ)ﬁr\ass A
intreprinderilor publice. SILIU >

In acest sens, autoritatea publici tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii-cheie de
performant3 pentru organele de administrare ale societatii.

A. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (50%)

Nr. Categoria Indicator U.M. || Formula de calcul |[Pondere Valori orientative /
crt. termen anual
Crestere anuald a
1 Politica  de ||Rata cheltuielilor o RCC = Cheltuieli de 10% investitiilor si
investitii de capital (RCC) ’ capital / Total active °  |modernizarea bazei
tehnice
. Rata lichiditatii RLC = Active curente Mentinerea unei
2 F ’ 9 i 9 e
tnanfare curente (RL.C) % / Datorii curente 10% lichiditati > 1
Rata de rotatie a RRC = Cifra de Reducerea perioadei
3 Operatiuni creantelor (R,R 0 % |afaceri netd / Media | 10% |de recuperare a
i creantelor creantelor
. Rentabilitatea ROA = Profit net / Cresterea eficientei
0, 0, 3
4 Rentabilitate activelor (ROA) o Total active 10% utilizarii activelor
» Rata de plati a ‘ o ‘
5 politica  de dividendelor % Rdiv = Dividende 10%
| dividende (Rdiv) platite / Profit net
B. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI (20%)
Nr. Categoria | Indicator U.M. Formula de Pondere Valori orientative
crt. _ calcul \ / termen anual
Ind1c_atop Gradul de satisfactie al Numdr gvaluarl .
6 referitori la beneficiarilor o favorabile / 10% Cresterea gradului
beneficiarii serviciilor Numdr total de satisfactie anual
serviciilor evaludri
. . Numarul mediu de ore
Indicatori de f & ..
7  |referitori la © fomacLe ore/an Total ore OTMAre || oy, pinimum 8.
. profesionald per / Numar angajati ore/an/angajat
angajati &4
’ angajat




C. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

(10%)
Nr.crt | Categoria | Indicator | UM | Formula de calcul | Ponder mntative/
//ﬁﬁgﬁdﬁvq |
8 Indicatori | Gradul de | % Lucrari 10% A 0°%\ \
specifici | realizare a realizate/Lucrari R
sectorului | lucrarilor programate L‘L
de si B
activitate | serviciilor e
programate |

D.INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA CORPORATIVA GUVERNANTA

CORPORATIVAQ20%):
Nr. Categorie | Indicator UM | Formula de calcul Pondere | Valori
crt. orientative/
termen anual
1 Indicatori Rata de | % Rata de participare la | 10% 100
guvernanta | participare la sedintele consiliului de
corporativa | reuniunile administratie t = (Suma
Consiliului numerelor i = 1 péni la
de N_ 1) Numérul de
Administratie participanti la sedintele
consiliului de
administratie / Numdérul
total de membri ai
consiliului de
administratie t * N _t) *
100, (N_t = Numirul de
sedinte ale consiliului de
administratie
: | (supraveghere) t)
2 | Indicatori Stabilirea da/nu | Confirmarea stabilirii | 10% da
guvernanta | politicilor de politicilor
corporativa | gestionare

Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, dupd cum urmeaza:

NOTA

Structura indicatorilor-cheie de performanti este realizata in conformitate cu prevederile Anexelor
nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, dupéd cum urmeaza:

indicatori-cheie de performanta financiari 50%;
indicatori-cheie de performanti operationali 20%;
indicatori-cheie de performanti orientati catre servicii publice 10%;
indicatori-cheie de performantd privind guvernanta corporativd 20%.

Total: 100%.



Valorile indicatorilor vor fi monitorizate si evaluate anual, pe baza datelor economico-financiare si

economico-financiare a sometatn la cresterea eficientei activitatilor
calitdtii serviciilor furnizate comunititii locale.

{4 )
reprezinta standarde de performan;a pentru membrii Consiliului de admt Betrate=i conducerea
executivd a A.D.P.P. CARACAL S.R.L, constituind parte integranti a politicilor de dezvoltare si
guvernanta corporativi ale societatii.

Planul de administrare si componenta de management se interpreteaza si se aplica in corelare cu
prevederile legislatiei incidente, ale actului constitutiv al societdtii si ale documentelor
administrative si strategice aplicabile domeniului de activitate al A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

V. INCADRAREA A.D.P.P. CARACAL S.R.L. IN CATEGORIA INTREPRINDERILOR
PUBLICE

Societatea functioneaza ca intreprindere publicé de interes local, in sensul prevederilor art. 2 pct. 2
lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prin natura activititilor desfasurate si prin obiectul de activitate previzut in actul constitutiv,
A.D.P.P. CARACAL S.R.L se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu scop comercial,
desfasurand activitati economice si servicii de interes public local in conditii de eficientd economica,
continuitate si performantd operationala.

Activitatea societatii se desfdsoard cu respectarea principiilor:

o eficientei economice;

e transparentei;

¢ responsabilitdtii manageriale;
o profesionalismului;

o sustenabilititii;

e dezvoltirii durabile;

e guvernantei corporative.

Cadrul legislativ aplicabil

Activitatea A.D.P.P. CARACAL S.R.L. este reglementatd, in principal, de urmitoarele acte
normative:

o Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare;

o H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
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» alte acte normative incidente domeniului de activitate al societatii;
o Actul Constitutiv al A.D.P.P. CARACAL SR.L.

VI. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC SI MECANISME DE CO

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. isi desfisoard activitatea in conformitate c?@ cﬁzlgt Gyl ate

stabilit prin actul constitutiv si cu atributiile incredintate de autoritatea publica %ﬂ@l ls;l.i;_Uﬂ'-;“UC
ST | )

In situatia in care, pe durata mandatului Administratorilor, vor fi stabilite obligatii de serviciu public
sau activitafi de interes economic general in sarcina societatii, autoritatea publica tutelard va adopta
masurile necesare pentru asigurarea cadrului financiar si operational corespunzitor, in conditiile
legislatiei aplicabile.

VIL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA A.D.P.P.
CARACAL S.R.L.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv al A.D.P.P. CARACAL S.R.L., Consiliul de Administratie
exercitd atributiile necesare pentru administrarea societitii si realizarea obiectului de activitate,
inclusiv atributii privind fundamentarea, avizarea $i monitorizarea programelor de investitii si a
surselor de finantare aferente acestora.

In acest sens, Consiliul de Administratie avizeazi anual proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
al societdfii, inclusiv componentele privind investitiile si sursele de finantare, si urmireste
implementarea programelor de investitii aprobate, in corelare cu obiectivele strategice si
operationale ale societétii.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca politica de investitii a A.D.P.P. CARACAL S.R.L. si fie
fundamentati pe principii de eficientd economica, oportunitate, sustenabilitate si dezvoltare durabili
si s contribuie direct la indeplinirea obiectivelor stabilite prin Planul de administrare si prin
componenta de management.

Politica investifionald a societétii trebuie si urmareasca:

e dezvoltarea si modernizarea bazei tehnice si materiale;

¢ cresterea eficientei activitatilor operationale;

» imbunatatirea calititii serviciilor furnizate comunititii locale;

e optimizarea costurilor de exploatare si intretinere;

» cresterea capacititii de interventie si reactie operativi;

» modernizarea echipamentelor si utilajelor utilizate;

» digitalizarea si eficientizarea proceselor administrative si operationale;

o dezvoltarea infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor specifice societitii.

Prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli, societatea va urméri asigurarea surselor necesare
finantérii investitiilor, care pot proveni, dupi caz, din:

e surse proprii de finantare;
e amortizare;

e profit reinvestit;

e credite bancare;

e fonduri nerambursabile;

o alte surse legal constituite.
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Cheltuielile de investitii vor avea in vedere, in principal:

o achizitia §i modernizarea mijloacelor tehnice si a utilajeldy ¢
activitate;

o dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei materiale;

o investitii pentru imbunititirea conditiilor de munca si cresterea sigiita

o implementarea unor solutii moderne de management si digitalizare;

» investitii pentru cresterea eficientei energetice si protectia mediului;

 investitii necesare dezvoltarii si extinderii activitdtilor societatii.

Autoritatea publica tutelard urmaéreste ca investitiile realizate de societate si fie fundamentate
economic si operational, sd rispundi necesitatilor reale ale comunitatii locale si s contribuie la
cresterea performantei economice si operationale a A.D.P.P. CARACAL S.R.L..

VIIL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L. si
autoritatea publica tutelard se realizeazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale H.G. nr. 639/2023, precum si ale actului
constitutiv al societétii.

Relatia dintre autoritatea publica tutelara si organele de conducere ale societatii trebuie sd se bazeze
pe:

e transparenta;

o profesionalism;

o responsabilitate;

e cooperare institutionala;

e comunicare permanenti si eficienta;

o respectarea obligatiilor de raportare si informare.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si conducerea
executivd sd asigure o comunicare permanenta si eficienta privind:

» gradul de Indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

o realizarea indicatorilor-cheie de performanta;

e evolutia indicatorilor economico-financiari;

e implementarea programelor de investitii;

 riscurile majore identificate in activitatea societitii;

« misurile adoptate pentru eficientizarea activititii;

 orice situatii care pot avea impact semnificativ asupra activitatii societatii.

Administratorii au obligatia de a transmite autoritétii publice tutelare documentele si raportarile
prevazute de legislatia aplicabild, de contractele de mandat si de actele administrative emise de
autoritate, in termenele si conditiile stabilite.

In cazul aparitiei unor situatii care pot afecta indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performant, membrii Consiliului de administratie si conducerea executivi au obligatia de a informa
in scris autoritatea publicd tutelara, cu prezentarea cauzelor care au determinat situatia respectivi, a
impactului estimat si a méasurilor propuse pentru remediere.
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In aplicarea principiilor guvernantei corporative, societatea are obligatia de a_asigura transparenta

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului d¢ |
permanent cu conducerea executiva si cu structurile autoritatii publi i ted 131‘? %gjgw"dede ca realizarii
obiectivelor strategice si operationale ale societtii. AN s S

DE A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

AD.P.P. CARACAL S.R.L. are obligatia de a desfasura activitdtile si serviciile specifice
domeniului sdu de activitate n conditii de legalitate, eficienta, continuitate, siguranta si calitate.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea sd urméareasca permanent imbunatiatirea calitaii
serviciilor furnizate si cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor publice.

In acest sens, societatea va urmiri:

o respectarea standardelor de calitate aplicabile activitatilor desfasurate;
o imbunététirea continua a activitétilor operationale;

e dezvoltarea capacititii tehnice si operationale;

o cregterea gradului de profesionalizare a personalului;

e optimizarea timpului de reactie si interventie;

« modemizarea bazei tehnice si a echipamentelor utilizate;

» implementarea unor proceduri eficiente de control si monitorizare;

« Imbunétitirea relatiei cu beneficiarii serviciilor furnizate.

Managementul societdtii trebuie sd fie implicat direct in mentinerea gi dezvoltarea unui sistem
eficient de management al calitdfii si al controlului intern, orientat citre performanti, eficientd si
satisfacerea nevoilor comunititii locale.

Societatea trebuie sd asigure utilizarea eficientd si responsabild a resurselor materiale, financiare si
umane si sd urméreascd permanent cresterea performantei activititilor desfisurate.

X. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICIH, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Administratorii si directorii A.D.P.P. CARACAL S.R.L. au obligatia de a exercita atributiile si
responsabilitdtile prevazute de legislatia aplicabild, actul constitutiv, contractele de mandat si
reglementérile interne ale societditii cu respectarea principiilor eticii, integrititii si guvernantei
corporative.

Autoritatea publica tutelard urméreste consolidarea unui sistem de management bazat pe:

o legalitate;

e integritate;

¢ transparenta;

e responsabilitate manageriala;

o profesionalism;

o eficients;

o prevenirea conflictelor de interese;

o control intern si management al riscurilor.
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In exercitarea atributiilor lor, administratorii si directorii societatii trebuie s respecte urmétoarele
principii fundamentale:

MA
4 1*@

1. Etica manageriala — exercitarea atributiilor cu buni-creding
respectarea normelor etice si profesionale;

2. Profesionalismul — indeplinirea atributiilor cu responsabilita
respectarea legislatiei si a standardelor profesionale aplicabil

é;ii, cu

e, eompefen

3. Impartialitatea si nediscriminarea — adoptarea unor decizii & “U'é-g,i =4 tatg/ oricdror
situatii de favoritism sau conflict de interese; ’V&I}j’ﬁ',‘;“:
oy

4. Integritatea si corectitudinea — respectarea legislatiei si a obligaF asumate prin
contractele de mandat si reglementarile aplicabile;

5. Transparenta — asigurarea unei comunicari transparente §i responsabile in raport cu
autoritatea publica tutelard si cu celelalte parti interesate;

6. Confidentialitatea — protejarea informatiilor confidentiale si utilizarea acestora exclusiv in
interesul societaii;

7. Responsabilitatea manageriali — asumarea rispunderii pentru deciziile §i mésurile
adoptate in exercitarea mandatului.

Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca Administratorii si conducerea executivi:

» si mentind si sd dezvolte un sistem eficient de control intern si management al riscurilor;
e s asigure implementarea si respectarea Codului de etica si conduiti;

e si promoveze o culturd organizationald bazata pe integritate si responsabilitate;

» sd asigure conformitatea activititii societétii cu legislatia aplicabila;

o sd prevind si sd gestioneze corespunzitor conflictele de interese;

« sd asigure trasabilitatea deciziilor si a performantei manageriale;

» s# dezvolte mecanisme eficiente de monitorizare si raportare.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea si monitorizarea cadrului de guvernanta
corporativia al societdtii, inclusiv pentru elaborarea si actualizarea politicilor si procedurilor interne
necesare asigurdrii unui management eficient si responsabil.

Societatea trebuie si dispund de un sistem adecvat de control intern si management al riscurilor,
care sd permiti:

» identificarea si evaluarea riscurilor;

e monitorizarea permanenta a activititilor;

e protejarea patrimoniului societatii;

e asigurarea conformitatii activitdtilor desfasurate;

o furnizarea unor informatii corecte si relevante pentru procesul decizional.

in cazul neindeplinirii indicatorilor de performant3 sau al aparitiei unor situatii care pot afecta
activitatea societdtii, Administratorii au obligatia de a informa in cel mai scurt timp autoritatea
publica tutelard si de a propune mésuri corespunzitoare pentru remedierea situatiilor constatate.

XI. EVALUAREA MEDIULUI DE ACTIVITATE AL A.D.P.P. CARACAL S.R.L., A
RISCURILOR LA CARE ESTE SUPUSA SOCIETATEA SI A MASURILOR DE
DIMINUARE A ACESTORA

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. desfisoara activitati economice si servicii de interes public local, in
conformitate cu obiectul de activitate stabilit prin actul constitutiv.
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Societatea actioneaza Intr-un mediu operational caracterizat de necesitatea furnizirii unor servicii
continue, eficiente si de calitate pentru comunitatea locald, precum si de obligatia utilizarii
responsabile a resurselor materiale, financiare si umane aflate la dispozitie.

“OMA N )
Activititile desfasurate de A.D.P.P. CARACAL S.R.L. vizeazd, in prijicipale— 7
N !

e activitdti de curdtenie si Intretinere;
e activitdti de gospoddrire urbana;

o intretinerea si amenajarea spatiilor verzi, SNy
o lucriri de reparatii, intrefinere si interventii; 1{’&‘]‘:‘ O

e activitati tehnice si operationale;

o administrarea si utilizarea eficientd a bunurilor aflate in administrarea sau folosinta
societatii;

o alte activititi conexe stabilite prin actul constitutiv si prin hotérarile autoritatii publice
tutelare.

Mediul in care opereazd societatea este influentat de:

o evolutia cerintelor comunititii locale privind calitatea serviciilor publice;

o nivelul resurselor financiare disponibile;

» evolutia costurilor cu materialele, utilajele, energia si forta de munca;

o cadrul legislativ aplicabil intreprinderilor publice;

» obligatiile privind transparenta, guvernanta corporativi si disciplina financiara;
» necesitatea modernizarii bazei tehnice si operationale;

» necesitatea cresterii eficientei si productivititii muncii.

Autoritatea publicé tutelard considera ci impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii si
asupra rezultatelor economico-financiare poate fi prevenit sau diminuat prin implementarea unui
sistem eficient de management al riscurilor, control intern si monitorizare permanenti a indicatorilor
de performanta.

Principalele categorii de riscuri la care poate fi expusd societatea sunt:

» riscurl economico-financiare, generate de cresterea costurilor, incasarea cu intirziere a
creantelor, lipsa lichiditatilor sau nerealizarea veniturilor prognozate;

 riscuri operationale, generate de defectiuni ale utilajelor, lipsa dotarilor tehnice, intirzieri in
executarea lucrérilor sau utilizarea ineficientd a resurselor;

o riscuri juridice si de conformitate, generate de modificari legislative, nerespectarea
procedurilor, contractelor sau obligatiilor de raportare;

e riscuri de resurse umane, generate de fluctuatia personalului, deficitul de personal calificat
sau insuficienta formare profesional;

o riscuri reputationale, generate de nemultumirea beneficiarilor serviciilor, lipsa de
transparentd sau comunicare deficitara;

e riscuri privind guvernanta corporativa, generate de neindeplinirea indicatorilor de
performants, lipsa controlului intern eficient sau deficiente in raportarea catre autoritatea
publicd tutelar3.

Pentru diminuarea acestor riscuri, societatea trebuie sa implementeze si si dezvolte urmatoarele
masuri:

» monitorizarea permanent a indicatorilor economico-financiari si operationali;
o fundamentarea realistd a bugetului de venituri si cheltuieli;
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o imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor;
o dezvoltarea unui sistem eficient de control intern;

e actualizarea periodici a registrului de riscuri;

o elaborarea si implementarea planurilor de masuri pentru dimif
» modernizarea bazei tehnico-materiale;

¢ dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

» respectarea procedurilor de achizitii, contractare si raportare;

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc privind activitatea societatii poate reduce
gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiard, operationala,
juridicd si reputationald.

XII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA CHELTUIELILOR

a) Asteptari privind cheltuielile de capital
Administratorii A.D.P.P. CARACAL S.R.L. vor analiza, fundamenta, aviza si propune, in conditiile
legii, programul anual de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice si

operationale ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de investitii trebuie si fie corelate direct cu obiectivele
societatii, cu necesititile reale ale activitatilor desfasurate si cu resursele financiare disponibile.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca investitiile societiitii sd urmdreascd:

o modernizarea bazei tehnice si materiale;

« achizitia sau modernizarea utilajelor si echipamentelor necesare activitatilor specifice;
« imbuniétitirea conditiilor de munca si a sigurantei operationale;

o cresterea eficientei activitatilor desfasurate;

« reducerea costurilor de exploatare;

o digitalizarea proceselor administrative si operationale;

o cresterea calitatii serviciilor furnizate comunitétii locale.

Aprobarea cheltuielilor de capital se va realiza cu respectarea prevederilor legale privind
fundamentarea si aprobarea investitiilor, disciplina financiara, achizitiile publice, protectia mediului si
reglementdrile interne ale societatii.

Cheltuielile de capital trebuie sé fie incluse in bugetul de venituri si cheltuieli al societitii si sa fie
supuse aprobidrii Asociatului Unic U.A.T. Municipiul Caracal, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

b) Asteptiri privind reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administrafie si conducerea executivd trebuie si urmdireascd permanent utilizarea
eficientd a resurselor societdtii si reducerea cheltuielilor nejustificate, cu respectarea principiilor
economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Societatea trebuie s evite acumularea de plati restante si sé Isi achite cu prioritate obligatiile catre
bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale si furnizori, in scopul prevenirii penalitétilor,
majorérilor de intarziere si altor costuri suplimentare.
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Consiliul de Administratie si conducerea executivd trebuie si urmireascd incasarea la termen a
creantelor societitii si sa dispund masurile legale necesare pentru recuperarea acestora n termenul legal
de prescriptie.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare privind reducerea cheltuielilor sunt;

e prevenirea inregistrarii de pléti restante;

o reducerea cheltuielilor nejustificate sau ineficiente;
« imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor;
» optimizarea consumurilor de materiale, combustibil, energie si ¥&
e cresterea productivititii muncii;

o utilizarea eficientd a personalului si a mijloacelor tehnice;

« reducerea costurilor de mentenanté prin intretinere preventiva,
¢ administrarea eficientd a patrimoniului societatii;

o implementarea unor proceduri interne de control al costurilor.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii,
economicitétii si legalitétii.

XIII. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de asteptiri se aproba prin Hotararea Consiliului Local Caracal, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie pentru selectarea si nominalizarea membrii Consiliului de
Administratie ai A.D.P.P. CARACAL S.R.L..

Scrisoarea de asteptdri se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, in conditiile
prevazute de art. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe:

e pagina de internet a autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal,
e pagina de internet a AMEPIP

Declaratia de intentie va fi analizatd in cadrul procedurii de selectie si nominalizare, in raport cu
obiectivele, indicatorii si asteptérile formulate de autoritatea publica tutelard prin prezenta Scrisoare de
asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie document de referintd pentru elaborarea Planului de

administrare si pentru stabilirea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor si conducerii
executive a A.D.P.P. CARACAL S.R.L..
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