Anexanr. 2 la H.C.L. nr.97/22.06.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privitor la selectia a 3 (trei) Administratori ai
A.D.P.P. CARACAL SRL
Perioada 2026-2030

ANEXA LA PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

I. Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Caracal, cu sediul in Roménia, Municipiul Caracal,
Str. Piata Victoriei nr. 10, judetul Olt, in calitate de Autoritate Publicd Tutelarid pentru A.D.P.P.
CARACAL S.R.L, cu sediul social iIn Roménia, Municipiul Caracal, Str. Piata Victoriei nr. 2,
judetul Olt, CUI 32169251, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul
Olt sub nr. J28/412/2014, a elaborat prezenta scrisoare de asteptiri care stabileste asteptarile privind
performantele societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru perioada
2026-2030.

Aceste obiective trebuie analizate In contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard urmireste
imbunititirea continud a performantei, eficientei economice si guvernantei corporative a
intreprinderilor publice aflate in subordinea si coordonarea Municipiului Caracal.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinti
dezideratele Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv  UAT Municipiul Caracal pentru evolutia
societatii in perioada 2026 — 2030.

In acest context, Compartimentul Guvernanta Corporativi a elaborat prezenta scrisoare de
asteptari.

» Prezentul document face parte din setul documentelor obligatorii cu care incepe procesul de
selectic a membrilor Consiliului de Administratie al A.D.P.P. CARACAL S.R.L si
reprezintd anexa la componenta initiala a planului de selectie.

» Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind A.D.P.P. CARACAL SR.L.

» Prezentul document cuprinde obiectivele A.D.P.P. CARACAL S.R.L, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.



> Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei de dezvoltare locald a Municipiului
Caracal, a obiectivelor privind administrarea eficientd a serviciilor publice, precum si a
politicilor fiscal-bugetare aplicabile.

> Prezentul document contine o sintezi a obiectivelor financiare si nefinanciare ale societitii,
stabilite de catre Municipiul Caracal, in calitate de asociat unic al A.D.P.P. CARACAL
S.R.L.

> Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative recomandate organelor de administrare si conducere ale societitii si stabileste
indicatorii de performanta pentru A.D.P.P. CARACAL SR.L.

» Prezentul document se refera la perioada 2026-2030.

I1. Informatii generale privind A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

A.D.P.P. CARACAL SR.L. este persoand juridici de nationalitate roména, organizati si
functionénd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificri si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, precum si Legii nr.
31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului sédu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii, astfel cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv. Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe linga
Tribunalul Olt sub nr. J28/412/2014. Codul unic de inregistrare fiscald este: R032169251.Sediul
social al societitii este in Romania, Municipiul Caracal, Str. Piafa Victoriei nr. 2, judetul Olt.
Capitalul social al societatii este detinut integral de U.A.T. Municipiul Caracal, in calitate de asociat
unic, conform prevederilor Actului Constitutiv si Hotdrarii Consiliului Local nr. 23/24.02.2026.
Asociatul unic al societitii participa la capitalul social cu aporturi subscrise si virsate conform
prevederilor legale si actelor constitutive ale societitii.

Nr. Denumire asociat Nr. parti Valoare capital Pondere(%)

ert sociale social |

1 UAT MUNICIPIUL CARACAL | 281.560 2.815.600 100% |
— 1

Domeniul principal de activitate al A.D.P.P. CARACAL S.R.L. este:

» grupa 812 — Activititi de curatenie;
> clasa 8123 — Alte activititi de curitenie.

Activitatea principald a societdtii constd in desfisurarea activitatilor de curitenie si Intretinere
specifice administrarii domeniului public si privat al Municipiului Caracal.

Alte activitafi sunt desfasurate conform prevederilor Actului Constitutiv al societitii.

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completérile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate de prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990
privind societifile, republicaté, cu modificérile si completirile ulterioare, precum si, in completare,
de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicat, cu modificirile si completirile
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ulterioare, precum si de prevederile Actului Constitutiv actualizat al societétii A.D.P.P. CARACAL
S.R.L.

A.D.PP. CARACAL S.R.L. este persoand juridica romén, organizatd ca societate cu raspundere
limitatd, avand asociat unic U.A.T. Municipiul Caracal, si functioneazi ca intreprindere publica de
interes local. Asociatul Unicul este U.A.T. Municipiul Caracal, care isi exercitd atributiile prin
reprezentantii desemnati, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Potrivit actului constitutiv, societatea desfdsoard activitati complexe de interes public si utilitate
locald, inclusiv activitdti de Intretinere si gospodarire urband, curdtenie, intretinere spatii verzi, lucrari
de constructii, activitati tehnice si administrative, precum si alte activitati conexe necesare realizirii
obiectului de activitate. Prin specificul activititilor desfagurate, societatea are un rol important in
administrarea si intretinerea domeniului public si privat al Municipiului Caracal si in furnizarea unor
servicii esentiale pentru comunitatea locala.

In procesul de selectie si nominalizare a administratorilor vor fi respectate dispozitiile legale privind:

» asigurarea unei structuri echilibrate si profesioniste a Consiliului de administratie;
o respectarea principiului independentei administratorilor;

e respectarea principiului echilibrului de gen;

o limitarea numarului de mandate exercitate simultan in intreprinderi publice;

» respectarea criteriilor de integritate, transparenta si profesionalism.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, In sensul legislatiei aplicabile, iar componenta Consiliului va fi stabilitd cu respectarea
principiului diversitétii si al complementaritétii competentelor profesionale. Totodata, se va urmari
asigurarea unei structuri care sd permitd acoperirea principalelor domenii relevante pentru
activitatea societatii, respectiv:

e management i administrarea societatilor;
e management financiar si contabilitate;

« audit si control intern;

¢ managementul riscurilor;

« activitati tehnice si operationale;

» servicii publice locale;

» achizitii publice si investitii;

e guvernantd corporativa si conformitate.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al A.D.P.P CARACAL S.R.L. se realizeaza potrivit
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia, cu respectarea

......

principiilor ~ transparentei, competitivititii, tratamentului egal, profesionalismului si
responsabilitatii.

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii $i a altor comitete consultative.



Comitetele pot fi formate din Administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societétii;
- formuleazi propuneri de remunerare a Administratorilor si directorului, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind Consiliul 1n evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:
- asigura concordanta activitétilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;
- identificd, analizeazi, evalueaza, monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;
- mésurarea solvabilitédtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 62/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din Administratori neexecutivi, majoritatea
Administratorilor fiind independenti.

Autoritatea publicd tutelard urmaéregte constituirea unui Consiliu de administratie profesionist,
independent si performant, capabil sa contribuie la dezvoltarea durabild a societatii, la cresterea
calitatii serviciilor publice furnizate comunitétii locale, la eficientizarea activitatilor desfisurate si
la consolidarea Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societitii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-
| pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie
sau dintre Administratori, care devin astfel Administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Numirea directorilor se realizeazi de cétre Consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de citre Consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Lista directorilor i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.
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In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, In conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durata
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de muncd pe duratd determinati ale expertilor, consilierilor san
personalului de specialitate va putea fi egald cu Intreaga duratd a mandatului directorului general,
respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice. Responsabilititile Directorului
General sunt stabilite prin Contractul de Mandat iIncheiat cu presedintele Consiliului de
Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale intreprinderii publice.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea permanenta a societétii poate
fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Asociatul unic UAT Municipiul Caracal al
A.D.PP. CARACAL SRL, Consiliul de Administratie format din cei 3(membri) si Directorii
societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Intreprinderii publice in raport cu celelalte companii de profil similar din
Roménia si de a continua s& fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile acestora,
si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

IIL. SINTEZA STRATEGIEI LOCALE iN DOMENIUL iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Caracal urméreste modernizarea si eficientizarea serviciilor
publice locale, imbunatatirea conditillor de viatd ale cetitenilor, administrarea eficientd a
domeniului public si privat al unititii administrativ-teritoriale, precum si dezvoltarea infrastructurii
si serviciilor de interes local.

Autoritatea publicd tutelard urmaéreste consolidarea capacititii administrative si operationale a
structurilor aflate in coordonarea sa, In vederea furnizarii unor servicii publice continue, eficiente si
adaptate nevoilor comunitatii locale.

In acest context, A.D.P.P. CARACAL S.R.L. are un rol important in realizarea obiectivelor
administratiei publice locale privind:

e administrarea si intretinerea domeniului public si privat al Municipiului Caracal;
e activititi de gospodarire urbani;

o Intretinerea si amenajarea spatiilor verzi;

e activitati de curdtenie si intretinere;

o lucréri de intretinere, reparatii si interventii;

» activitati tehnice si operationale necesare functiondrii serviciilor publice locale;
« furnizarea unor servicii publice 1n conditii de eficienta, continuitate si calitate.



Obiectivele strategice urmdrite de autoritatea publicd tutelard in domeniul de activitate al
societdtii vizeazd:

« cresterea calitatii serviciilor furnizate comunitétii locale;

o dezvoltarea si modernizarea activitétilor desfasurate de societate;
« cresterea eficientei economice $i operationale;

« utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare si umane;

o imbunitatirea capacititii administrative gi tehnice a societatii;

o modernizarea bazei materiale si a dotérilor tehnice;

« implementarea principiilor de guvernantd corporativ;

o cresterea gradului de transparenta si responsabilitate manageriala.

Stratecia locald de dezvoltare urmdreste, totodatd, cresterea capacitdtii societdtii de a rispunde
operativ cerintelor si nevoilor comunititii locale prin:

o Imbunitatirea timpului de reactie si interventie;

o cresterea gradului de profesionalizare a personalului;

» eficientizarea activititilor operationale;

e dezvoltarea capacititii tehnice si logistice;

« imbuniétitirea conditiilor de desfasurare a activititilor;

e promovarea unor standarde ridicate de calitate si performanta.

A.DPP. CARACAL S.R.L s& 1si desfisoare activitatea cu respectarea principiilor eficientei
economice, legalititii, responsabilititii, transparentei si utilizdrii eficiente a resurselor, in
concordanta cu obiectivele si politicile stabilite de autoritatea publica tutelara.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Misiunea autorititii publice tutelare

Autoritatea publici tutelard urmareste dezvoltarea unei societéati eficiente, stabile si performante,
capabile sa asigure furnizarea unor servicii publice de calitate si sa contribuie la buna administrare
a domeniului public si privat al Municipiului Caracal.

in raport cu A.D.P.P. CARACAL S.R.L., autoritatea publica tutelari urmireste:

o cresterea eficientei activitatilor desfasurate de societate;

o Imbunititirea calitétii serviciilor furnizate comunitatii locale;

e dezvoltarea capacitatii administrative si tehnice a societatii;

» utilizarea eficienta si responsabila a resurselor materiale, financiare si umane;
o implementarea unui management performant si responsabil;

e consolidarea principiilor de guvernanta corporativa,

o cresterea transparentei si responsabilitatii manageriale.

Autoritatea publicd tutelard urméreste promovarea unor practici modermne de management,
dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea unui sistem administrativ eficient,
orientat catre performanti si interes public.



Misiunea A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. are ca misiune desfasurarea activitatilor si serviciilor publice aflate in
domeniul siu de competent, in conditii de eficientd, continuitate si calitate, In vederea satisfacerii
nevoilor comunitétii locale.

Societatea urmaéreste:

o administrarea i Intretinerea eficientd a domeniului public si privat;

o dezvoltarea si modernizarea activitatilor desfisurate;

« imbunitatirea calitatii serviciilor furnizate;

» cresterea capacititii tehnice si operationale;

» utilizarea eficientd a resurselor disponibile;

o+ cresterea gradului de profesionalizare a personalului;

o respectarea normelor privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Obiective strategice ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L.
Principalele obiective strategice ale societdtii sunt:

» cresterea eficientei economice si operationale;

« Imbunitatirea performantei activititilor desfasurate;

» reducerea costurilor operationale si utilizarea eficienta a resurselor;

o imbunitatirea managementului financiar si administrativ;

o dezvoltarea si modernizarea bazei tehnice si materiale;

» cresterea calititii serviciilor furnizate comunititii locale;

« implementarea unui sistem eficient de control intern si management al riscurilor;

» consolidarea principiilor de guvernanta corporativa;

» modernizarea proceselor administrative si operationale;

o dezvoltarea capacititii societdtii de a realiza venituri si de a sustine investitiile necesare
desfasurarii activitaii.

Obiective specifice ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L.
Pentru realizarea misiunii sale, societatea urméareste:

 administrarea si intretinerea eficientd a domeniului public si privat al Municipiului Caracal;
« dezvoltarea capacititii tehnice si operationale necesare realizérii activitifilor specifice;
« imbunititirea activitatilor de gospodarire urbana si intretinere a spatiilor verzi;
 optimizarea activitatilor de intretinere, reparatii i interventii operative;

« modemizarea echipamentelor si mijloacelor tehnice;

 utilizarea eficientd a resurselor financiare §i umane;

» Imbunititirea activititilor de planificare, organizare $i monitorizare;

o implementarea unor mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor;
o dezvoltarea activititilor generatoare de venituri;

» imbunititirea relatiei cu cetétenii si beneficiarii serviciilor furnizate;

o cresterea gradului de transparentd si responsabilitate manageriala.

Sub aspectul indicatorilor-cheie de performantd, autoritatea publicd tutelard urmaregste
monitorizarea permanenta a activititii societatii si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite
pe durata mandatului administratorilor.



In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 — Anexa nr. 2, autoritatea publica tutelard
stabileste si monitorizeaza indicatori-cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru
organele de administrare si conducere ale societitii, in vederea evalurii performantei manageriale,
economico-financiare si operationale a A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Indicatorii de performantd sunt stabiliti in corelare cu obiectivele strategice si operationale ale
societatii, cu specificul activitatilor desfasurate si cu principiile guvernantei corporative aplicabile
intreprinderilor publice.

In acest sens, autoritatea publica tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii-cheie de
performanta pentru organele de administrare ale societatii.

A. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (50%)

N Categoria Indicator U.M. | Formula de calcul |Pondere Valori orientative /
crt. | | termen anual
(T i 'Cre§tgre anuald a
1 Politica  de |[Rata cheltuielilor o RCC = Cheltuieli de 10% investitiilor si
investitii de capital (RCC) ’ capital / Total active ®  |modernizarea bazei
tehnice
. Rata lichiditatii| ,, |RLC = Active curente Mentinerea unei
’ .. 109 A
) Finanare curente (RLC) A / Datorii curente 0% lichiditati > 1
Rata de rotatie a RRC = Cifra de Reducerea perioadei
3 Operatiuni ’ % |afaceri neta / Media | 10% |de recuperare a
creantelor (RRC)
’ creantelor creantelor
o Rentabilitatea o ROA = Profit net / Cresterea eficientei
' . 109 e e ’
4 !Rentabmtate activelor (ROA) o 'Total active 0% utilizarii activelor
Politica de'Rata de platd a | B o .
5 .. [[dividendelor % R(}IY = Dividende 10%
dividende (| o 1 platite / Profit net
|(Rdiv) | L
B. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI (20%)
T | . . |
Nr. Categoria ‘ Indicator U.M. Fosmula de Pondere Valori orientative
crt. i | calcul |/ termen anual
. ; = 9 . =
[ Indlc‘ato%'l |Gradul de satisfactie al ‘ mar gvaluan .
referitori la | . o, |favorabile/ o, |Cresterea gradului
6 o beneficiarilor %o y 10% S .
beneficiarii - ‘ Numar total de satisfactie anual
- serviciilor = ’
serviciilor . evaludri
[ : . 'Numérul mediu de ore |
Indicatori .
. |de formare | Total ore formare Minimum 8
7  |referitori la . . g |ore/an y .. 10% )
L profesionald per / Numdér angajati ore/an/angajat
|anga_]a‘,u ‘an ot
. gaja |




C. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

_ (10%)
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Nr.crt | Categoria | Indicator | UM | Formula de calcul | Ponder
Indicatori | Gradul de | % Lucrari 10%
| specifici | realizare a realizate/Lucrari
sectorului | lucrarilor programate
de s
activitate | serviciilor
programate |

| Valori

orientative/

[ termen anual

90%

D.INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA CORPORATIVA GUVERNANTA

CORPORATIVAQ20%):
Nr. Categorie | Indicator UM | Formula de calcul | Pondere | Valori
crt. orientative/
[ | i termen anual |
1 Indicatori | Rata de | % Rata de participare la | 10% 100
guvernanta | participare la sedintele consiliului de
corporativa | reuniunile administratie t = (Suma
Consiliului numerelor i = 1 pénd la |
de N t)  Numirul de '
Administratie participanti la sedintele |
consiliului de
administratie / Numérul
' total de membri ai
' consiliului de
administratie t * N _t) *
100, (N_t = Numdirul de
sedinte ale consiliului de
administratie
) (supraveghere) t) _
2 Indicatori Stabilirea da/nu | Confirmarea stabilirii | 10% da
guvernanta | politicilor de politicilor
corporativa | gestionare -

Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, dupa cum urmeaza:

NOTA

Structura indicatorilor-cheie de performanta este realizata in conformitate cu prevederile Anexelor
nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, dupad cum urmeazi:

indicatori-cheie de performanta financiari 50%;
indicatori-cheie de performanta operationali 20%;
indicatori-cheie de performanta orientati cétre servicii publice 10%;
indicatori-cheie de performants privind guvernanta corporativa 20%.

Total: 100%.



Valorile indicatorilor vor fi monitorizate si evaluate anual, pe baza datelor economico-financiare si
operationale Inregistrate de societate la data de 31 decembrie a anului de referinta.

Indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta va contribui la consolidarea stabilitatii
economico-financiare a societiitii, la cresterea eficientei activitatilor desfasurate si la imbunatatirea
calitatii serviciilor furnizate comunitétii Jocale.

Misiunea autorititii publice tutelare, obiectivele strategice si indicatorii-cheie de performantd
reprezinti standarde de performantd pentru membrii Consiliului de administrafie si conducerea
executivda a A.D.P.P. CARACAL S.R.L, constituind parte integranta a politicilor de dezvoltare si
guvernanti corporativa ale societatii.

Planul de administrare si componenta de management se interpreteazi si se aplica in corelare cu
prevederile legislatiei incidente, ale actului constitutiv al societitii si ale documentelor
administrative si strategice aplicabile domeniului de activitate al A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

V. INCADRAREA A.D.P.P. CARACAL S.R.L. IN CATEGORIA INTREPRINDERILOR
PUBLICE

Societatea functioneazi ca intreprindere publica de interes local, in sensul prevederilor art. 2 pet. 2
lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Prin natura activitatilor desfasurate si prin obiectul de activitate prevdzut in actul constitutiv,
A.D.P.P. CARACAL S.R.L se incadreazi in categoria intreprinderilor publice cu scop comercial,
desfasurand activititi economice i servicii de interes public local in conditii de eficientd economica,
continuitate si performanta operationala.

Activitatea societitii se desfagoara cu respectarea principiilor:

« eficientei economice;

e transparentei;

o responsabilitatii manageriale;
o profesionalismului;
 sustenabilitatii;

s dezvoltarii durabile;

e guvernantei corporative.

Cadrul legislativ aplicabil

Activitatea A.D.P.P. CARACAL S.R.L. este reglementata, in principal, de urmdtoarele acte
normative:

o Legeanr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare;

o H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritaré;
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 alte acte normative incidente domeniului de activitate al societdtii;
o Actul Constitutiv al A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

VI. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC SI MECANISME DE COMPENSARE

A.D.P.P. CARACAL SR.L. isi desfisoara activitatea in conformitate cu obiectul de activitate
stabilit prin actul constitutiv si cu atributiile incredintate de autoritatea publici tutelara.

In situatia in care, pe durata mandatului Administratorilor, vor fi stabilite obligatii de serviciu public
sau activititi de interes economic general in sarcina societatii, autoritatea publicé tutelard va adopta
masurile necesare pentru asigurarea cadrului financiar si operational corespunzator, in conditiile
legislatiei aplicabile.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA A.D.P.P.
CARACAL S.R.L.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv al A.D.P.P. CARACAL S.R.L., Consiliul de Administratie
exercitd atributiile necesare pentru administrarea societatii si realizarea obiectului de activitate,
inclusiv atributii privind fundamentarea, avizarea si monitorizarea programelor de investiii si a
surselor de finantare aferente acestora.

in acest sens, Consiliul de Administratie avizeaza anual proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
al societitii, inclusiv componentele privind investitiile si sursele de finantare, si urmareste
implementarea programelor de investitii aprobate, in corelare cu obiectivele strategice si
operationale ale societitii.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca politica de investitii a A.D.P.P. CARACAL S.R.L. si fie
fundamentati pe principii de eficientd economic, oportunitate, sustenabilitate si dezvoltare durabila
si si contribuie direct la indeplinirea obiectivelor stabilite prin Planul de administrare si prin
componenta de management.

Politica investitionald a societitii trebuie sa urméareasca:

» dezvoltarea si modernizarea bazei tehnice si materiale;

» cresterea eficientei activititilor operationale;

» Imbunititirea calititii serviciilor furnizate comunittii locale;

e optimizarea costurilor de exploatare si intretinere;

o cresterea capacitatii de interventie si reactie operativa;

« modernizarea echipamentelor si utilajelor utilizate;

o digitalizarea si eficientizarea proceselor administrative si operationale;

« dezvoltarea infrastructurii necesare desfasurarii activitdtilor specifice societatii.

Prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli, societatea va urmdri asigurarea surselor necesare
finantarii investitiilor, care pot proveni, dupa caz, din:

 surse proprii de finantare;
e amortizare;

o profit reinvestit;

o credite bancare;

o fonduri nerambursabile;

o alte surse legal constituite.

11



Cheltuielile de investitii vor avea in vedere, In principal:

o achizitia si moderizarea mijloacelor tehnice si a utilajelor specifice domeniului de
activitate;

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei materiale;

« investitii pentru imbunitatirea conditiilor de munca si cresterea sigurantei operationale;

» implementarea unor solutii moderne de management si digitalizare;

 investitii pentru cresterea eficientei energetice si protectia mediului;

o investitii necesare dezvoltarii si extinderii activititilor societatii.

Autoritatea publica tutelard urmireste ca investitiile realizate de societate s fie fundamentate
economic i operational, si raspunda necesitatilor reale ale comunititii locale §i sa contribuie la
cresterea performantei economice si operationale a A.D.P.P. CARACAL S.R.L..

VIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale A.D.P.P. CARACAL S.R.L. si
autoritatea publica tutelard se realizeazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale H.G. nr. 639/2023, precum si ale actului
constitutiv al societafii.

Relatia dintre autoritatea publica tutelara si organele de conducere ale societifii trebuie si se bazeze
pe:

o transparentd;

e profesionalism;

o responsabilitate;

e cooperare institutionald;

e comunicare permanentd si eficientd;

o respectarea obligatiilor de raportare si informare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie st conducerea
executivi si asigure o comunicare permanenta si eficienta privind:

o gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

o realizarea indicatorilor-cheie de performantd;

« evolutia indicatorilor economico-financiari;

» implementarea programelor de investitii;

 riscurile majore identificate in activitatea societatii;

o masurile adoptate pentru eficientizarea activitatii;

o orice situatii care pot avea impact semnificativ asupra activitatii societaii.

Administratorii au obligatia de a transmite autoritatii publice tutelare documentele si raportarile
prevazute de legislatia aplicabild, de contractele de mandat si de actele administrative emise de
autoritate, in termenele si conditiile stabilite.

In cazul aparitiei unor situatii care pot afecta indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performants, membrii Consiliului de administratie si conducerea executiva au obligatia de a informa
in scris autoritatea public tutelar, cu prezentarea cauzelor care au determinat situatia respectiva, a
impactului estimat si a masurilor propuse pentru remediere.
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In aplicarea principiilor guvernantei corporative, societatea are obligatia de a asigura transparenta
activitatii prin publicarea, pe pagina proprie de internet, a informatiilor.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si colaboreze
permanent cu conducerea executiva si cu structurile autoritatii publice tutelare, in vederea realizérii
obiectivelor strategice si operationale ale societatii.

IX. ASTEPTARILE PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR FURNIZATE
DE A.D.P.P. CARACAL S.R.L.

ADDP.P. CARACAL S.R.L. are obligatia de a desfasura activitdtile si serviciile specifice
domeniului sau de activitate In conditii de legalitate, eficientd, continuitate, sigurantd si calitate.

Autoritatea publica tutelard se agteapti ca societatea si urmareascé permanent imbunétatirea calitafii
serviciilor furnizate si cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor publice.

In acest sens, societatea va urmari:

» respectarea standardelor de calitate aplicabile activitafilor desfasurate;
» mbunititirea continui a activitdtilor operationale;

« dezvoltarea capacititii tehnice si operationale;

» cresterea gradului de profesionalizare a personalului;

» optimizarea timpului de reactie si interventie;

» modernizarea bazei tehnice si a echipamentelor utilizate;

» implementarea unor proceduri eficiente de control si monitorizare;

o Imbunatitirea relatiei cu beneficiarii serviciilor furnizate.

Managementul societdtii trebuie s fie implicat direct in mentinerea si dezvoltarea unui sistem
eficient de management al calititii si al controlului intern, orientat citre performanta, eficientd si
satisfacerea nevoilor comunit#tii locale.

Societatea trebuie si asigure utilizarea eficienta si responsabild a resurselor materiale, financiare si
umane si si urmareascd permanent cresterea performantei activitatilor desfasurate.

X. ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICIH, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Administratorii si directorii A.D.P.P. CARACAL S.R.L. au obligatia de a exercita atributiile si
responsabilititile previzute de legislatia aplicabild, actul constitutiv, contractele de mandat si
reglementirile interne ale societdtii cu respectarea principiilor eticii, integritatii §i guvernantei
corporative.

Autoritatea publici tutelard urmareste consolidarea unui sistem de management bazat pe:

o legalitate;

« integritate;

o transparenta;

» responsabilitate manageriala;

e profesionalism;

+ eficientd;

o prevenirea conflictelor de interese;

» control intern si management al riscurilor.
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In exercitarea atributiilor lor, administratorii si directorii societtii trebuie si respecte urmatoarele
principii fundamentale:

1.

2.

Etica manageriald — exercitarea atributiilor cu buna-credinta si in interesul societtii, cu
respectarea normelor etice si profesionale;

Profesionalismul — indeplinirea atributiilor cu responsabilitate, competentd si eficienta, cu
respectarea legislatiei si a standardelor profesionale aplicabile;

Impartialitatea si nediscriminarea — adoptarea unor decizii obiective i evitarea oricaror
situatii de favoritism sau conflict de interese;

Integritatea si corectitudinea — respectarea legislatiei si a obligatiilor asumate prin
contractele de mandat si reglementrile aplicabile;

Transparenta — asigurarea unei comunicdri transparente si responsabile in raport cu
autoritatea publica tutelard si cu celelalte parti interesate;

Confidentialitatea — protejarea informatiilor confidentiale si utilizarea acestora exclusiv in
interesul societdtii;

Responsabilitatea managerialdi — asumarea raspunderii pentru deciziile si masurile
adoptate in exercitarea mandatului.

Autoritatea publicd tutelardi se asteaptd ca Administratorii si conducerea executiva:

si mentini si si dezvolte un sistem eficient de control intern si management al riscurilor;
sd asigure implementarea si respectarea Codului de eticd si conduitd,

si promoveze o culturd organizationald bazati pe integritate si responsabilitate;

sd asigure conformitatea activitatii societatii cu legislatia aplicabild;

s& previni si si gestioneze corespunzitor conflictele de interese;

si asigure trasabilitatea deciziilor si a performantei manageriale;

sa dezvolte mecanisme eficiente de monitorizare si raportare.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea si monitorizarea cadrului de guvernanta
corporativi al societatii, inclusiv pentru elaborarea i actualizarea politicilor si procedurilor interne
necesare asiguririi unui management eficient si responsabil.

Societatea trebuie si dispuna de un sistem adecvat de control intern si management al riscurilor,
care sa permita:

identificarea si evaluarea riscurilor;

monitorizarea permanentd a activitatilor;

protejarea patrimoniului societétii;

asigurarea conformitétii activititilor desfasurate;

furnizarea unor informatii corecte i relevante pentru procesul decizional.

in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta sau al aparitiei unor situatii care pot afecta
activitatea societitii, Administratorii au obligatia de a informa in cel mai scurt timp autoritatea
publici tutelard si de a propune masuri corespunzitoare pentru remedierea situaiilor constatate.

XI. EVALUAREA MEDIULUI DE ACTIVITATE AL A.D.P.P. CARACAL S.R.L., A
RISCURILOR LA CARE ESTE SUPUSA SOCIETATEA SI A MASURILOR DE
DIMINUARE A ACESTORA

A.D.P.P. CARACAL S.R.L. desfasoara activitati economice si servicii de interes public local, in
conformitate cu obiectul de activitate stabilit prin actul constitutiv.
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Societatea actioneazii intr-un mediu operational caracterizat de necesitatea furnizirii unor servicii
continue, eficiente si de calitate pentru comunitatea locald, precum si de obligatia utilizarii
responsabile a resurselor materiale, financiare si umane aflate la dispozitie.

Activititile desfiasurate de A.D.P.P. CARACAL S.R.L. vizeazd, in principal:

 activititi de curatenie si intretinere;

o activititi de gospodérire urbani;

» intretinerea si amenajarea spatiilor verzi;

o lucréri de reparatii, intretinere si interventii;

o activitati tehnice si operationale;

o administrarea si utilizarea eficientd a bunurilor aflate in administrarea sau folosinfa
societatii;

e alte activitiiti conexe stabilite prin actul constitutiv si prin hotararile autoritdtii publice
tutelare.

Mediul in care opereazd societatea este influentat de:

« evolutia cerintelor comunitatii locale privind calitatea serviciilor publice;

» nivelul resurselor financiare disponibile;

» evolutia costurilor cu materialele, utilajele, energia si forta de munca;

o cadrul legislativ aplicabil intreprinderilor publice;

« obligatiile privind transparenta, guvernanta corporativa si disciplina financiar;
o necesitatea modernizarii bazei tehnice si operationale;

» necesitatea cresterii eficientei si productivitatii muncii.

Autoritatea publica tutelard considerd ci impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societafii gi
asupra rezultatelor economico-financiare poate fi prevenit sau diminuat prin implementarea unui
sistem eficient de management al riscurilor, control intern si monitorizare permanents a indicatorilor
de performanta.

Principalele categorii de riscuri la care poate fi expusd societatea sunt:

e riscuri economico-financiare, generate de cresterea costurilor, incasarea cu intirziere a
creantelor, lipsa lichiditatilor sau nerealizarea veniturilor prognozate;

e riscuri operationale, generate de defectiuni ale utilajelor, lipsa dotarilor tehnice, intarzieri in
executarea lucririlor sau utilizarea ineficienti a resurselor;

o riscuri juridice si de conformitate, generate de modificdri legislative, nerespectarea
procedurilor, contractelor sau obligatiilor de raportare;

e riscuri de resurse umane, generate de fluctuatia personalului, deficitul de personal calificat
sau insuficienta formare profesional;

e riscuri reputationale, generate de nemultumirea beneficiarilor serviciilor, lipsa de
transparentd sau comunicare deficitara;

e riscuri privind guvernanta corporativd, generate de neindeplinirea indicatorilor de
performants, lipsa controlului intern eficient sau deficiente in raportarea cétre autoritatea
publica tutelaré.

Pentru diminuarea acestor riscuri, societatea trebuie si implementeze si sd dezvolte urmitoarele
masuri:

« monitorizarea permanenti a indicatorilor economico-financiari si operationali;
« fundamentarea realista a bugetului de venituri si cheltuieli;
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» imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor;

» dezvoltarea unui sistem eficient de control intern;

o actualizarea periodicd a registrului de riscuri;

« elaborarea si implementarea planurilor de méasuri pentru diminuarea riscurilor identificate;
» modernizarea bazei tehnico-materiale;

» dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

» respectarea procedurilor de achizitii, contractare si raportare;

 informarea operativi a autorititii publice tutelare cu privire la riscurile majore identificate.

Monitorizarea permanenti a principalilor indicatori de risc privind activitatea societitii poate reduce
gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiard, operationald,
juridica si reputationald.

XII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA CHELTUIELILOR

a) Asteptiri privind cheltuielile de capital
Administratorii A.D.P.P. CARACAL S.R.L. vor analiza, fundamenta, aviza si propune, in conditiile
legii, programul anual de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice si

operationale ale societitii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de investitii trebuie s# fie corelate direct cu obiectivele
societitii, cu necesitatile reale ale activititilor desfasurate si cu resursele financiare disponibile.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca investitiile societdtii sd urmdreascd:

o modernizarea bazei tehnice si materiale;

o achizitia sau modernizarea utilajelor si echipamentelor necesare activitatilor specifice;
« imbunititirea conditiilor de munci si a sigurantei operationale;

» cresterea eficientei activititilor desfésurate;

o reducerea costurilor de exploatare;

» digitalizarea proceselor administrative §i operationale;

o cresterea calititii serviciilor furnizate comunitafii locale.

Aprobarea cheltuielilor de capital se va realiza cu respectarea prevederilor legale privind
fundamentarea si aprobarea investitiilor, disciplina financiara, achizitiile publice, protectia mediului si
reglementarile interne ale societétii.

Cheltuielile de capital trebuie si fie incluse in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii si sa fie
supuse aprobirii Asociatului Unic U.A.T. Municipiul Caracal, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

b) Asteptiri privind reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie si conducerea executivd trebuie sd urmdireascd permanent utilizarea
eficientd a resurselor societitii si reducerea cheltuielilor nejustificate, cu respectarea principiilor
economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Societatea trebuie si evite acumularea de pliti restante si sa isi achite cu prioritate obligatiile catre
bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale si furnizori, in scopul prevenirii penalitatilor,
majordrilor de intdrziere si altor costuri suplimentare.
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Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie si urmdreascd Incasarea la termen a
creantelor societatii si sa dispuna masurile legale necesare pentru recuperarea acestora in termenul legal
de prescriptie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind reducerea cheltuielilor sunt:

e prevenirea Inregistrérii de plati restante;

o reducerea cheltuielilor nejustificate sau ineficiente;

o Tmbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor;

o optimizarea consumurilor de materiale, combustibil, energie si resurse;
e cresterea productivitdtii muncii;

o utilizarea eficientd a personalului si a mijloacelor tehnice;

» reducerea costurilor de mentenanta prin intretinere preventiva;

o administrarea eficientd a patrimoniului societatii;

» implementarea unor proceduri interne de control al costurilor.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii,
economicititii si legalitétii.

XIHI. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de asteptdri se aprobd prin Hotararea Consiliului Local Caracal, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie pentru selectarea si nominalizarea membrii Consiliului de
Administratie ai A.D.P.P. CARACAL S.R.L..

Scrisoarea de asteptdri se public, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, in conditiile
prevazute de art. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe:

 pagina de intemnet a autoritatii publice tutelare UAT Municipiul Caracal;
e pagina de internet a AMEPIP

Declaratia de intentie va fi analizatd in cadrul procedurii de selectie si nominalizare, in raport cu
obiectivele, indicatorii si asteptarile formulate de autoritatea publica tutelard prin prezenta Scrisoare de
asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie document de referintd pentru elaborarea Planului de
administrare si pentru stabilirea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor si conducerii
executive a A.D.P.P. CARACAL SR.L..

Compartiment Guvernanta corporativa
Consuela-Alina Duica
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